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»Charity Speak« & »Business Talk«

Civilsamhallets nya kldder

De traditionella svenska folkrorelserna anpassade sig

tidigt och tydligt efter en snabbvaxande valfardsstat.
Filip Wijkstrom beskriver en utveckling dar nu istallet

n'a'ringslivets sprﬁk och modeller blivit ideal.
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olkrorelsen »dger« det svenska civilsam-

héallet under 1900-talet. Folkrérelserna

befolkas, definieras och organiseras i sin

tur av medlemmarna. Medlemmarna
bidrar med det ideella oavlénade arbete som
mojliggor framvixten av organisationerna. Med-
lemmarna var ocksa den kraft som — genom sty-
relsearbete och andra fortroendeuppdrag — led-
de dem. Medlemsrollen forandras dock 6ver tid.
Manga organisationer fortsitter att vaxa i bade
storlek och inflytande ocksa under 1900-talets
andra hilft, men expansionen leds nu allt oftare
av avlonad personal. Finansieringen sékras i av-
tal med statsapparaten och kopplas i manga fall
till antalet medlemmar.
Medlemskadern i organi-
sationerna blev nu ocksa
viktig 1 denna funktion —
for att berdkna bidrag och
stod fran den offentliga
sektorn.

Folkrorelsen blir urty-
pen for hur en idéburen
organisation boér se ut
och fungera, och medlemmen civilsamhéillets
nyckelperson. Jag vill dock nyansera bilden och
pasta att vara folkrorelser forst och framst bor
forstas som hybrider. De lanar inslag och attri-
but fran de sociala rorelser ur vilka de springer.
Men &ven fran den framvixande valfardsstat
som dessa nya organisationer lutar sig tungt
mot under sina forsta stapplande ar och sedan
kommer att bli alltmer beroende av ju langre se-
klet fortskrider. Statsvetare har beskrivit detta
som ett slags korporativa arrangemang dar ro6-
relserna och deras varderingar och ménniskor
undan fér undan vavs samman med den expan-
derande offentliga sektorns administration och
resurser. Fokus ligger pa hur statsapparaten
paverkas genom rorelserna och deras intressen
integreras i den offentliga sektorns dagordning-
ar. Men processen gar ocksa at andra hallet. De
alltmer institutionaliserade folkrorelserna lanar
under perioden in sprakbruk och tankemodeller
fran den offentliga administrationen och staten.
Forvaltningens reglering och normer flyter in i

»Jag vill dock nyansera bilden
och pasta att vara folkrorelser
forst och framst bor forstas

som hybrider.«

organisationerna via deras medverkan 1 statliga
utredningar och kommittéer men ocksa genom
de olika bidragssystemen. Och sa vidare.

Jag foreslar darfor att vi analytiskt bor forsta
vara folkrorelser som en organisatorisk hybrid
som lite tillspetsat kan beskrivas med metafo-
ren »hdlften rorelse, hdlften stat«. Jag gor héar
alltsa skillnad pa de ursprungliga sociala rorel-
serna och de senare — och »tamare« — svenska
folkrorelserna och deras organisationer som in-
stitutionaliseras, bland annat som en del av val-
fardsstatsbygget. Detta dr idag historia och mitt
avstamp for denna text dar jag sparar den idag
framsta utmanaren till den svenska folkrérelsen

— the social enterprise.

MEDLEMMARNAS ROST OCH
DERAS FRIA TID. Svenska
idéburna organisationer
var under 1900-talet 1
huvudsak antingen av
det rostbarande slaget,
exempelvis inom den
historiskt starka arbetar-
rorelsen eller de inflytelserika organisationerna
inom nykterhetsrorelse och frikyrka. Vi méarker
dem i milj6érérelsen och kvinnorérelsen, vars in-
flytande under 1900-talets senare decennier vil
kan méta sig med de klassiska folkrorelserna.
Eller sa har de organiserat befolkningens kultur
och fritid, som inom den omfattande idrottsro-
relsen eller det rika svenska korlivet. Det géller
dven Svenska kyrkan som i sin verksamhetspro-
fil under 1900-talet mer kan beskrivas som en
»prat-kyrka« dn en »gor-kyrka« — en marginell
aktor 1 konkret produktion av traditionell val-
fard som vard, skola och omsorg.

Med fa undantag (som folkbildning eller
rehabilitering och vard av missbrukare) var
verksamhet inom vard, skola och omsorg fram
till slutet av 1900-talet en i det ndrmaste ex-
klusiv angeldgenhet for den offentliga sektorns
organisationer. En stor del av den begransade
valfardsproduktion som under 1900-talet dnda
forekommer i civilsamhéllet bedrevs dessutom
inte av folkrorelserna utan produceras av e
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»lill och med organisationernas rakenskaper

klas, genom nya regler och ny lagstiftning, i

o o
samma sprak som foretagens.«

D%~ aktorer ur tidigare organisationsvagor.
Det handlar om diakonisillskapen och véara
stadsmissioner, vialgorenhetsinrattningar och fi-
lantropiska stiftelser, ofta sprungna ur 1800-ta-
lets associationsvidsende och inte sillan med
nagon form av religiosa fortecken.

FRAN SOCIALA RORELSER TILL VALGORENHET OCH
FILANTROPI. I slutet av 1900-talet, och mer sa
under det forsta decenniet in pa det nya seklet,
trader andra typer av aktorer ur det civila sam-
hallet fram. Med nya satt att formulera relatio-
nen mellan individen och organisationen och
annorlunda former for organiseringen av verk-
samheten utmanar dessa aktorer den tidigare
folkrorelsemodellen. Om medlemskapet var
1900-talets satt att ordna relationen mellan in-
divid och organisation i civilsamhillet sa tycks
den nygamla konstruktionen »den frivillige« bli
ett alltmer populért sétt att organisera relatio-
nen. I manga fall har olika begrepp med prefixet
frivillig boérjat anvindas parallellt med med-
lemsbegreppet 1 organisationerna. I vissa fall
verkar det till och med ha ersatt den klassiska
forestallningen om »den aktive medlemmen« for
att bendmna den ideella arbetsinsatsen fran de
individer som engagerar sig.

Detta sker parallellt med ett vixande intresse
for gavor, donationer och olika typer av insam-
lingar och valgorenhetsgalor. Det verkar som
om »de frivilliga« — denna nya kategori av »med-
borgare« i det civila samhéllet — bereder vag for
en vilgorenhet som kanske inte direkt ersitter
men atminstone utmanar den tidigare sa stabila
forankringen 1 de sociala rérelserna och deras
sprakbruk. Det dr inte sa att dessa fenomen och

tendenser dr helt frimmande for det svenska
civilsamhéllet. Men wunder stérre delen av
1900-talet har de i stort sett trangts undan och
marginaliserats av den rérelseretorik och prak-
tik som dominerade férra arhundradet. Vi ser
pa manga hall ett nytt charity speak vixa fram i
det svenska civilsamhallet under 1990-talet; ett
nygammalt sprak som pa manga sidtt utmanar
det tidigare talet om »rorelser«.

FRAN NATIONALSTAT TILL NARINGSLIV. I andra ar-
beten har beskrivits en annan utveckling — en
rorelse fran rost till service — som innebéar att
den rostpriagel som tidigare dominerade organi-
sationslivet inte ldngre dr lika entydig. Alltfler
ideella och idéburna organisationer bedriver
idag verksamhet inom vard, skola och omsorg
inom vad som tidigare betraktades som vél-
fardsstatens domén. I takt med att offentlig sek-
tors verksamhet 6ppnas upp for konkurrens och
marknadstéinkande har ocksa idéburna aktorer
kommit att expandera inom dessa omraden.
Ironiskt i sammanhanget dr att staten som sam-
talspartner och inspiration fér organisationerna
—1 takt med att stat och kommuner lar sig tala
New Public Management — tycks erséattas av né-
ringslivets foretag som forebild och marknadens
sprak som tankeram for organisering, styrning
och kommunikation. Manga av organisationer-
na stridvar nu efter att battre »marknadsfora«
sina verksamheter, att 6ka »medlemsnyttan«
eller att »starka varuméarket«. »Kvalitetsarbete«
(a4 la Total Quality Management) och »balansera-
de styrkort« (balanced scorecards) féorekommer
ocksa 1 manga av organisationerna.
Fordandringen understéds av utbildningar fér
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»Hedersutnéimningen for den person som idag

engagerar sig i nﬁgon form av ideell verksam-

het ar att bli kallad ’social entreprenar’.«

raffirsmannaskap« och ett behov hos manga an-
stallda att kdnna sig »professionella« men ocksa
av en alltmer utbredda praxis inom den offent-
liga sektorn av upphandlingar och kontrakt for
att beskriva och organisera relationen till den
ideella sektorn. Till och med organisationer-
nas riakenskaper klds, genom nya regler och ny
lagstiftning, i samma sprak som foretagens néar
dessa for bok 6ver sina intdkter och kostnader.
Pa ett liknande séatt som jag nyss etiketterade
det nya vialgérenhetspratet i den ideella sektorn
som ett charity speak kan vi beskriva detta som
ett framvéaxande business talk (och medféljande
tdnkande) 1 det svenska civilsamhéllet.

»HALFTEN VALGORENHET, HALFTEN FORETAG«.
Folkrorelsen (i varianten »hilften rorelse, half-
ten stat«) 4r pa intet satt utrotningshotade, men
den tidigare ndrmast totala dominansen 4r nog
historia. Vi ser nya eller &tminstone annorlunda
sétt viaxa fram for hur manniskor véljer att en-
gagera sig. Dessa initiativ paverkar forstas ut-
rymmet och mdjligheterna for 1900-talets folkro-
relser. Man forsoker i dessa organisationer hitta
nya satt for att engagera de manga ménniskor
som 1 6kande utstrackning vander ryggen at det
medlemskap som attraherade deras mor- och
farférdaldrar. Vi ser nu mojligen framvéixten av
en ny generation »sociala foretag« som dgnar sig
at valfardsproduktion, till exempel inom barn-
omsorg och skola. Ibland dyker de upp inom ra-
men for de tidigare folkrérelserna och inte séllan
ser vi grupper av frustrerade individer som har
upplevt folkrorelseformatet som for stelt bakom
dessa initiativ. Dessa soker sig nu fram ldngs
nya vagar for att kanalisera sitt och andras en-

gagemang. [ sitt sokande efter andra l6sningar
for att konceptuellt kld engagemanget ser vi
ocksa en expansion av det begreppsliga ramver-
ket genom att man parallellt lutar sig mot savél
charity speak som business talk for att beskriva
och driva verksamheterna. I en intressant sam-
manfldtning av dessa bada stromningar ser
helt nya begrepp och praktiker dagens ljus. Ett
talande exempel dr det framvéxande pratet om
»insamlingsmarknader« déar férsta halvan av or-
det tydligt hdmtas fran valgérenhetstraditionen
och andra halvan ur néaringslivets sprak.
Hedersutndmningen fér den person som idag
engagerar sig i nagon form av ideell verksam-
het dr att bli kallad »social entreprendr«. Den
mjukare bestdmningen »social« i kombination
med nagon form av hardare begrepp som lanas
in fran affirs- och niringslivet — social ekonomi,
socialt foretag eller sociala entreprendrer —
verkar for tillfallet vara ett konceptuellt fram-
gangsrecept for att fornya verksamheter i det
civila samhéllet. Eller atminstone for att sikra
inflodet av nya resurser. I en spekulation om
vart det svenska civilsamhéllets organisationer
kan vara pa vig i framtiden — efter 1900-talets
»hdlften rorelse, hdlften stat« — skulle vi med
stod 1 den utveckling som skisserats ovan kunna
formulera alternativet som »hdlften vdilgorenhet,
hdlften foretag«. I det nya paradigmet star da
det »sociala féretaget« i centrum pa samma sétt
som den domesticerade folkrérelsen stod i cen-
trum av folkrorelsetraditionen fran 1900-talet. 3%
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