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Forord

Lugnet fore stormen?

En barometer mater lufttryck. Det hér &r Férbundsare-
nans femte barometer, den senaste var Tidskriftsbaro-
metern 2022. Det har visat sig ha en stor betydelse att
Férbundsarenan kartlagger civilsamhallet och lyfter fram
resultaten. Férbundsarenan har en unik position att sam-
la information och ockséa en viktig uppgift att lyfta fram
bade vad som ar gemensamt och olikheterna, och kan-
ske framfor allt bredden néar det géller civilsamhallet pa
svenska i Finland.

| denna Férbundsbarometer har vi matt trycket hos
Forbundsarenans medlemsférbund, da vi for andra gang-
en skickat ut medlemsenkaten Férbundsrundan. Det kan
vara relevant att ndmna att enkdten genomférdes efter
riksdagsvalet, men innan regering och regeringsprogram.
Eftersom vi &r 2021 delvis stallde samma fragor sé kan
vi nu ockséd jamfora svaren over tid och kan presentera
nagra mycket positiva resultat. Det verkar 6verlag ganska
lugnt.

Det é&r fint att se att oron kring finansieringen minskat,
och att néstan alla férbund sager sig ha en réatt stabil eko-
nomi, &ven om det fortfarande (och kanske alltid?) finns
stora fragetecken.

En annan trend vi kan se ar att den nedatgaende ut-
vecklingen gallande medlemsantal verkar ha stannat
av eller atminstone bromsats. Manga férbund sager att
medlemsantalet nu 6kat. Det har ar en tydlig signal om att
vi i férbundsvérlden ska sluta upprepa vissa “sanningar”,
som till exempel myten om att ingen langre vill bli med-
lem i en férening eller dtminstone inte styrelsemedlem.
Tillsammans kan vi styra om diskussionerna och i stéllet
lyfta fram manga olika mojligheter for manniskor att en-
gagera sig och genom de finlandssvenska férbunden pa
olika satt bidra till samhallets utveckling. Och sjalv ma bra
pa kopet.

Men pé tal om att ma bra, s& har ockséd denna enkat
visat pa nagot orovackande. Efter att svarstiden gatt ut
kontaktade vi dem som inte svarat for att uppmuntra
dem att svara. | alltfér ménga fall hérde vi en verksam-
hetsledare som lyfte fram stress och press som or-
saken till att hen pa 3,5 veckor inte kunde avséatta en
halvtimme fér att svara pa fradgorna (eller ens delegera
till ndgon annan i organisationen att svara). Da stéar inte
allt ratt till. Det handlar om prioriteringar, och en logisk
slutsats &r att Férbundsarenan inte upplevs som viktig
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om man prioriterar bort enkaten. Vi har dock ménga an-
dra signaler om att sé inte &r fallet, utan att det snarare
handlar om en orimlig arbetsbérda. Vad kunde goras
gallande detta?

Trots en fin svarsprocent — stort tack till alla som sva-
rat! - fick vi denna gang inte svar fran en fjardedel av véra
medlemsorganisationer. Férbundsarenan ska finnas till
och vara till nytta fér samtliga medlemsférbund. Tréskeln
att ta kontakt ska vara, och ér, lag. Utgdende fran svaren
pa Forbundsrundan 2023, men ockséa annan information
vi samlar in, kommer verksamheten inom Férbundsare-
nan att fortsattningsvis utvecklas. | verksamhetsplanen
konkretiseras hur vi under nésta ar fortsatter driva och
utveckla den gemensamma arenan foér férbunden att
agera tillsammans.

Nar jag laser svaren pa vissa fragor blir jag rord. Till-
sammans gor férbunden sé otroligt mycket viktigt, bra,
nédvandigt och fint. De finlandssvenska férbunden och
centralorganisationerna &r en central del av ett demo-
kratiskt samhalle dar alla far vara med, dar det fors livliga
diskussioner och allas rést blir hérd. Bilden av effektiva
organisationer som kontinuerligt utvecklas och mycket
kritiskt granskar sig sjalv och sin verksamhet blir tydlig.
| barometer-termer: jag forutspar bra och konstruktivt
vader for civilsamhallet ocksa framover, dven om det vid
horisonten kan anas en del ovéddersmoln for férbunden
att férbereda sig infér och sedan modigt tackla.

Mari Pennanen
Férbundsarenans verksamhetsledare
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Forbundsrundan 2023

— bakgrund

Vad pagér pa det svensksprakiga forbundsfaltet i Finland?
Vilka frégor ar aktuella och vilka gemensamma utmaning-
ar finns? Férbundsarenan arbetar for att starka férutsatt-
ningarna fér férbunden att utvecklas och verka enligt sina
egna syften och svara mot aktuella behov. Darfér ar det
viktigt att kénna till vad organisationerna kdmpar med just
nu, och vad de hoppas uppna genom att vara med i For-
bundsarenan.

Férbundsrundan 2023 syftar till att samla in informa-
tion om samtliga medlemsorganisationer och deras verk-
samhet. Undersdkningen ger en lagesbild av férbunds-
varlden i Svenskfinland just nu, men framfor allt kartlagger
den medlemsorganisationernas behov och ger méjlighet
att utvérdera Férbundsarenans verksamhet. Resultaten
anvands for att utveckla och férankra Forbundsarenans
verksamhet.

Den senaste undersoékningen gjordes ar 2021 en verk-
lighet som fortfarande starkt praglades av coronapande-
min, och darfor ar en central fraga for arets undersdkning
hur férbunden aterhamtat sig frdn den utmanande tiden.

| denna rapport presenteras undersékningens centrala
resultat.

Begreppet férbund avser i denna rapport samtliga
medlemsorganisationer i Férbundsarenan, dven om alla
inte &r férbund. Medlemsorganisationerna ar valdigt olika
och har olika behov, vilket tydligt framkommer i enkatsvaren.

Jamforelser ar darfor inte alltid helt &andamalsenliga. Trots
det delar férbunden manga gemensamma fragor och ut-
maningar.

Deltagandet i arets undersokning var nagot lagre &n
tidigare ar. Svar kom in frén totalt 49 av 67 medlemsor-
ganisationer, en svarsprocent pa 73 %. Motsvarande siffra
for 2021 var 90 %, da 56 medlemsorganisationer av 62
besvarade enkéten.

Fastan svarsprocenten gétt ner ar det anda ett gott
resultat att tre fjardedelar av medlemsférbunden be-
svarade enkaten. Att fylla i enkaten ar arbetsdrygt, man
maste satta sig in i frdgorna, kolla upp saker och siffror.
Det ar |att att bortprioritera det i en brédskande arbets-
vardag. Mojligen &r ocksa nyhetens behag borta, dé un-
dersdkningen senast gjordes bara tva ar tidigare. Det ar
ocksa troligt att behovet att vadra sina upplevelser och
ge feedback var stérre under coronapandemins omval-
vande tider.

Det ar svart att uppskatta hur mycket det paverkade
resultaten att en stdrre andel av férbunden inte svarade
pa undersokningen i &r. Da det bland bortfallet fanns bade
stérre och mindre férbund och férbund som deltar aktivt
och mindre aktivt i Férbundsarenans verksamhet ar be-
démningen anda att resultaten skulle se ratt lika ut om
svaren kom fran tio férbund till.

Enkaten bra utford, medfor ocksa

egenreflektion.

Tack for tillaggstiden, hann dock inte satta min
sjal i svaren. Det har digitala har en tendens att

skapa mera arbete [...]
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. Sa har gjordes

Forbundsbarometern
2023

Férbundsbarometern 2023 genomférdes som en enk&tundersékning. Materialet
samlades under varen 2023. Frageformuléret hade 26 fragor, bade flervalsfragor
och 6ppna fragor dér man kunde formulera sig fritt.

En ledande tjansteperson (verksamhetsledare eller motsvarande) eller ord-
férande for varje medlemsférbund fick méjlighet att fylla i online-enkéaten. For-
bundsarenans personal ringde upp och skickade e-post foér att pdminna for-
bunden att svara. Enkaten besvarades av 73 % av medlemsorganisationerna.
Materialet analyserades och rapporteras av en extern forskare.

Liknande undersokningar har genomférts ér 2021 och ar 2017. Fragorna ar
delvis de sammea, vilket mojliggdr en jamforelse over tid. Citaten som lyfts fram
i rapporten ar direkta citat ur svaren pa enkéaten.

Las tidigare Forbundsbarometrar pa forbundsarenan fi.

Om forfattaren

Kaisa Kepsu ar fri forskare och samhallsanalytiker. Hon har under de senaste aren
genomfort flera utvarderingar och analyser av projekt och verksamheter i Finland.
Kepsu har en bakgrund som forskare och projektledare vid Tankesmedjan Magma
och Helsingfors universitet. Sedan tva ar tilloaka arbetar hon som seniorradgivare
vid Nordens valfardscenter, en institution under Nordiska ministerradet.
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Finansiering och medlemsantal
fortsattningsvis de storsta

utmaningarna

Ekonomin &r ett stort konkret orosmoment fér manga
forbund. Over halften lyfter det som en av de stérsta ut-
maningarna fér organisationen — klart fler &n i undersék-
ningen tva ér tidigare (38 %). Samtidigt ar det intressant
att halften inte tycker ekonomin ar ett stort problem. Det
nyanserar bilden. Mer perspektiv pa forbundens ekonomi
och andra utmaningar presenteras i skilda avsnitt i rap-
porten.

Medlemsbortfallet ar ett fortsatt problem i de ideella
organisationerna. Medlemsrekrytering och -engagemang
ses darfér som en annan stor utmaning. Att forma verk-
samheten sa& den engagerar nya medlemmar kanns svart
foér nastan halften av férbunden. En tredjedel ndmner att
det &r en stor utmaning att halla kvar de redan aktiva
medlemmarna.

Nagra skillnader sticker ut jamfoért med undersdk-
ningen 2021. Fler férbund upplever det idag som en storre
utmaning an sist att nd ut med sitt budskap (31 % respek-
tive 14 %). Daremot nédmner klart farre férbund det som en
stor utmaning att mata och redovisa resultat och effekter
av sin verksamhet. Kan det betyda att férbunden bérjar
kunna det och kan integrera resultatmatning i sin verk-
samhet, eller har dtminstone vant sig vid tanken? Eller ar
det andra fragor som dominerar?

Férbundsarenans medlemsorganisationer ar en hetero-
gen grupp och det finns en naturlig spridning i svaren. Att
det mesta gar bra finns det ocksd de som tycker. | den
oppna fragan vilka som &r de storsta utmaningarna for or-
ganisationen lyfts ockséa 6vriga fragor, s& som hur man kan
paverka, hitta behoérig personal och tidsbristen i arbetet.

Medlemsbortfallet och rekrytering av
nya medlemmar storsta utmaningen.

Resurser att stoda

foreningarna, resurser att

utvidga verksamheten.

Snabb forandringstakt
| samhallet — saker
foraldras snabbt.
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Vilka ar era storsta utmaningar som organisation?
Férbunden fick vélja hégst tre alternativ.

(@)

% 60 %

0,
Ekonomin L%
38 %

Att forma verksamheten sa den a7 %
engagerar nya medlemmar/frivilliga 52 %

Att forma verksamheten sa den 33 %
engagerar medlemmar/aktiva 34 %

o o 31%
Att na ut med vart budskap 14%

Organisationens position i samhallet, 29 %
bilden av organisationen externt 27 %

Att mata och redovisa resultat av 20 %
verksamheten 38 %

18 %
Att hitta och engagera fortroendevalda 99% E
(]

14 %

Att stoda foreningarna 20 %

Att ta beslut pa strategisk niva 12%
och prioritera

Att uppratthalla kulturarv, att bevara
det svenska i Finland

Organisationsstrukturen

. - . 6 %
Professionaliseringen inom sektorn 7 :/
(]
Samarbetet mellan styrelse %A

och anstallda 5%

B 2023 B 2021
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Ett samhalle i forandring — vad
betyder det for forbunden?

Samhallet férandras och péverkar fundamentalt det civila
samhallets verksamhetsférutsattningar. Férbunden re-
flekterar i undersékningen éver utmaningarna och -moj-
ligheterna i ett vidare perspektiv, och vad som kommer att
paverka organisationens verksamhet de kommande aren.

Fragor som lyfts i undersékningen har att géra med
bade stora, ofta globala trender och med det civila sam-
hallets roll och villkor.

Digitaliseringen, Al och den snabba tekniska utveck-
lingen ses som bade en utmaning och en majlighet. Det
sker stora framsteg till exempel i tekniska tillgénglig-
hetsldsningar for personer med funktionsnedsattningar.
Under coronapandemin verkar férbunden ha lyckats ge-
nomféra ett digitalt kliv i bland annat méteskulturen. Ett
mer platsoberoende arbete ger ocksa stérre mojligheter
vid rekrytering. En nackdel som ndmns ar att det ar sva-
rare att f& medlemmarna att delta fysiskt.

Annars ar det intressant hur f& som namner pandemin
eller dess konsekvenser som en fortsatt utmaning. Verk-
samheten borjar efter nagra pafrestande ar aterga till det
"normala”.

Den demografiska utvecklingen med en aldrande be-
folkning ar en stor utmaning for tredje sektorn. Fragan om
vem som tar Over verksamheten dé de nuvarande med-
lemmarna aldras &r pd mangas lappar. En knackfraga for
framtiden &r hur man kan rekrytera nya och engagera de
nuvarande medlemmarna, eller alternativt omorganisera
verksamheten i en tid d& intresset for féreningsverksam-
het ser ut att minska.

Mental ohalsa, ofrivillig ensamhet och social isolering
har 6kat i samhallet. Manga forbund understryker tredje
sektorns betydelse som férebyggande aktér och for att
starka manniskors valmaende. Det &r en stor utmaning att
kunna svara pé speciellt utsatta personers behov — hos



grupper som unga, aldre vuxna och personer med funk-
tionsnedsattningar. En 6kad psykisk ohélsa ses som ett
hot ocksé mot civilsamhallet — orkar folk engagera sig i
frivilligarbete?

Den gréona omstallningen och hallbarhetsfragor ar
fortsatt aktuella och kraver ocksé atgarder. Men sdsom
en respondent sager finns det ocksé en risk att larmrap-
porterna om klimatet kan leda till hoppléshet och minskat
engagemang i fragan.

Flera férbund reflekterar éver det politiska klimatet
med 6kad polarisering mellan olika grupper. Férbunden
anser att féreningarna och férbunden har en viktig inklu-
derande roll sa alla har méjlighet att bidra till samhallsut-
vecklingen. Arbetet med demokratifostran, kunskap och
bildning har sallan varit en sa viktig uppgift som nu.

Den ekonomiska utvecklingen i varlden och Finland
uppfattas som ett hot mot det civila samhaéllet och leder
till att man fragar sig hur man kan sakerstalla att det finns

Da det offentliga ska spara,
kommer tredje sektorn att fa rycka
in an mer.

| en snabbt foranderlig tillvaro

ar forhallandet mellan tradition
och fornyelse en utmaning. Hur
balansera mellan dessa motpoler?
Bagge perspektiv ar viktiga, men

i vilken grad ska respektive pol
betonas?

Om medlemsbortfallet fortsatter
sa kommer verksamheten att lida.
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finansiering for verksamheten. Det finns ockséa en oro éver
att finansieringen ar foér styrd och den ideella sektorns
aktorer riskerar att forlora sin autonomi. Ocksé profes-
sionaliseringen av civilsamhallets organisationer ndmns
som en utmaning. Allt oftare har man avlénad personal
och mindre frivilligarbete. Samarbete mellan olika orga-
nisationer uppfattas som viktigt och ger mojlighet att na
andra finansieringskallor.

Det som foérbunden tror kommer att paverka deras
verksamhet mest de tre kommande aren &r just de eko-
nomiska foérutsattningarna: hur utvecklas Finlands ekono-
mi, hur organiseras utdelningen av Veikkaus-medlen och
kommer de statliga stdden att minska? Det nya regerings-
programmet och samhallsklimatet i allménhet oroar ocksa.

En 6kad krismedvetenhet syns ocksa i svaren. | efter-
dyningarna av coronapandemin, under klimathotet och
med pagaende krig i Europa finns en osakerhet infér vad
framtiden kan féra med sig.

Tredje sektorn ska stoda individen,
som komplement till de statliga och
sociala stodformerna. Mojligheten
ligger i att tredje sektorn ar nara
sina medlemmar och kanns
personligare an till exempel FPA
eller andra stora aktorer.

Majligheter att omtanka
samarbetet mellan forbunden
och foreningarna. Nu agerar vi
for mycket i vara egna bubblor.
Paverkan nas enbart i storre
sammanslutningar och projekt.
Det kunde ocksa hjalpa att battre
fa finansiering och bidrag.
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Aktivt utvecklingsarbete pagar

Utmaningarna fér civilsamhallets organisationer ar manga.
Men det svensksprakiga forbundsfaltet verkar ocksé vara
forhallandevis valutrustat for att svara mot forandringar i
samhéllet. Hela 82 % beddmer sjélva att de har héga eller
ratt hoga forutsattningar att klara stora omstallningar.

Lag
2%

Hog

Ratt lag 20 %

16 %

Ratt hég
62 %

Beddm organisationens
férutsattningar for att svara
mot forandringar i samhallet

| forbunden pagér ett aktivt utvecklingsarbete. De flesta
férbunden beskriver hur de arbetar for att utvecklas och
vara relevanta for sina malgrupper. Manga har pa gang en
modernisering av férbundet, som kan innebéara allt fran
nya arbetsséatt och nytt ledarskap till uppdaterade pro-
cesser och strukturella férandringar. Det forefaller som
att manga férbund har blivit bra mycket mer professio-
nella i sitt arbete, eller atminstone siktar tydligt ditat.

Alla medlemsorganisationer utom en namner ocksa
nagot de har lyckats bra med de senaste aren.

De ménga exemplen é&r varierande och inspirerande
lasning och innefattar bade smatt och stort. Flera férbund
lyfter speciellt hur de tagit sig igenom Covid-19-pandemin
— de har lyckats bibehélla medlemsantalet, utveckla nya
verksamhetsformer och genomfér digitala evenemang.

Det finns en stark vilja bland medlemsorganisationer-
na att samarbeta for att utveckla verksamheten eller ut-
vecklas tillsammans. Hela 36 férbund av 49 férbund sva-
rar aktivt jakande pa frdgan och de flesta av dem lyfter
minst ett konkret omrade for samarbete. De teman som
nadmns ar valdigt varierande: finansiering, IT-tjanster, skol-
besok, EU-projekt, bokféring, sponsorering, olika projekt
for utsatta grupper, projekt kring hallbarhets- och inklu-
deringsfragor, intressebevakning och paverkansarbete,
webbsidor, marknadsféring, utveckla effektméatare och
utvardering, med mera.

Vi har 2022 uppdaterat vara stadgar och jobbar standigt for att
utveckla vara processer. Forandring ar bra, men upplevs ibland
som jobbigt, nar en del vill att "allt ska vara som forr”.

| det stora hela tycker jag inte att vi utvecklats under de senaste
tre aren, mera har vi hallit oss levande.

Vi har ett modernt ledarskap och vagar fungera som ledstjarna
for ovriga [...Jorganisationer i Finland.



Var produkt ar i skick, den lever
med i tiden och erbjuder flexibla
och mangsidiga maojligheter for
alla som vill vara med.

Att oka verksamhetens

tillganglighet och jamlikhetsarbete
Inom organisationen.
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Forbunden har stabil ekonomi

Trots oro infér framtiden visar undersékningen att for-
bundens ekonomiska stabilitet &r riktigt god. 84 % av for-
bunden anser att den &r ratt hog eller hoég. Det &r lite fler
an ar 2021. Bara en organisation bedémde i arets under-
sokning att deras ekonomiska stabilitet ar lag.

Gladjande nog har de flesta forbund behallit det eko-
nomiska stodet pa minst lika hog nivé som aret innan. Bara
14 % uppger bidragen minskat, till exempel har statsbi-
draget gatt ner. Ar 2021 var det en betydligt fler som hade
fatt lagre bidrag an aret innan, 34 % av respondenterna.

Hur skulle du bedéma din organisations ekonomiska stabilitet?

0%
2021 7 18

. lag . ratt lag . hog

ratt hog

Ja
14 %

Vet inte
4%

Nej
82 %

Jamfort med senaste ar, har din
organisation fatt lagre bidrag?

100 %

61

Forbunden finansierar sin verksamhet fran flera olika kallor.
Den typ av inkomstkalla som de allra flesta har ar fonder
och stiftelser. Darifran far de flesta (88 %) &tminstone en
del av sin finansiering.

En positiv utveckling ar att efter en dipp &r 2021 upp-
ger nu fler férbund medlemsavgifter som en av sina in-
komstkallor. Andelen av férbunden som har medlemsav-
gifter som inkomstkalla &r 84 %, medan siffran fér 2021 var
73 %, och 86 % fyra ar innan. Resultatet beror delvis pa
vilka organisationer som besvarat enkaten, men man ser
ocksé att fem forbund som inte angav medlemsavgifter
som en inkomstkalla &r 2021 nu gér det. Nedgangen under
pandemin forefaller ha varit tillfallig. Det &r ocksa mojligt
att en del férbund inte uppger medlemsavgifter som en
kalla till inkomst eftersom intakterna ar en sa liten andel
av budgeten.
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Vilka typer av finansieringskallor anvands?

o

%

Fonder och
stiftelser

Medlemsavgifter

Statsbidrag

Intakter fran
verksamheten

()
Avkastning pa 2%

d 32%
egendom
ren

25 %

(Veikkaus/RAY) 33 %

EU-bidrag 16 %

. 13 %
t.ex. projekt
( projekt) i

Egen medelinsamling ”
(t.ex. donationer) foN
14 %
13 %
19 %

Ovrigt

Det finns stor variation mellan férbunden i hur stor andel
av finansieringen som &r bidrag fér ordinarie verksamhet
och hur stor andel som éar for olika projekt. Vissa lever bara
pa projektbidrag, medan andra helt driver sin verksamhet
med grundfinansiering. For de flesta ar det en blandning.
EU-finansiering intresserar flera férbund, men man &r
samtidigt medveten om de héga kraven for ett bra pro-

I|

100 %

o)
o
R

@
®
R

83 %

84
73 %
86 %

55 %
57 %
57 %

53 %
57 %
53 %

2021

I 2023 B 2017

jekt och den stora arbetsmangden en ansékan innebar.
Manga kommenterar att det skulle krava en ny anstalld
person i organisationen, eller tminstone starkt stéd och
samarbete med andra organisationer. Vissa férbund har
mer erfarenhet av EU-projekt.
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Ratt lag

23 %

For att soka EU-finansiering skulle det kravas en sa
pass stor arbetsinsats att det inte har varit aktuellt.
Vi har varit med i en EU-ansokan, utan resultat.

Har tidigare jobbat med EU-bidrag men upplevde da
att vara medlemmar inte hade s& mycket nytta av
bidragen utan det blev personal och en liten grupp
bland medlemmarna.

Vi har deltagit i EU-finansierade projekt, men de
ar resurskravande administrativt. Som medlem i
ett konsortium som nagon storre aktor driver ar
onskvart.

Vi siktar pa att ha minst ett EU-projekt pa gang.

Lag
6% Hog

19 % Férbundsrundan 2021 visade ett stort behov av stéd
kring att trygga finansieringen av férbunden. Som direkt
svar pé behovet startade Férbundsarenan under 2022
projektet Finansieringskallor fér férbunden. Projektet
ska hoja de finlandssvenska férbundens kompetens
kring olika finansieringskallor och stdédja dem med att

bredda sin finansieringsbas.

Aven &rets undersékning visar p& kunskapsluckor.

Néstan en tredjedel bedémer sin kunskap om olika fi-

Ratt hég nansieringskallor som &g eller ratt lag. Det ska bli in-
52 % tressant att se hurdana resultat projektet ger fér med-

lemsorganisationerna.

Hur bedémer du din organisations

kunskap kring olika slags
finansieringskallor just nu?
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Medlemsantalet har okat i fler
forbund an det minskat

Organisationerna som ar med i Férbundsarenan kan ha
bade enskilda personer och andra organisationer som
medlemmar — eller bade och. Personmedlemmarna kan
ingd antingen direkt i forbundet eller i lokalavdelningar
under férbundet. Typiska organisationsmedlemmar ar
till exempel foéreningar, regioner/distrikt, kommuner, or-
ganisationer, férsamlingar och laroinrattningar. Totalt re-
presenterar de en stor mangd finlandare. Enligt en grov
uppskattning i undersokningen nar de 49 férbunden som
besvarade enkaten nastan 700 000 personer — alltsa
den svensksprakiga befolkningen i Finland flera génger
om. Om man &ven rédknar med de férbund som inte sva-
rade pé enkéaten kan man uppskatta att Férbundsarenans
67 medlemsorganisationer representerar nastan en mil-
jon personer. | den siffran finns manga 6verlappningar da
manga personer ar med i flera organisationer.
Civilsamhallets organisationer har lange kdmpat med
en aldrande medlemskar och svérigheter att f& nya med-

lemmar. Féreningslivet lockar inte pd samma satt som det
gjort innan.

Andad meddelar hela 19 forbund (39 %) att antalet
medlemmar 6kat de senaste tre aren. Bland dem finns
forbund med bade person- och med organisationsmed-
lemmar. Medlemsantalet har stigit (39 %) i fler organi-
sationer &n det har sjunkit (30 %). Férhéallandet var det
motsatta tva ar tidigare (22 % respektive 41 %). Omkring
en tredjedel av férbunden svarar att medlemsantalet ar
oférandrad.

Den positiva utvecklingen ar i manga fall ett resultat av
medvetna satsningar. Flera ndmner att de aktivt arbetat
med medlemsrekrytering genom att satsa pa marknads-
féring, kommunikation och hogkvalitativ verksamhet. | vis-
sa fall kommmer 6kningen éver sprakgransen. Nagra forbund
namner att de intresserar aven finsksprakiga eller att tva-
sprakiga organisationer anslutit sig.

Hur har antalet medlemmar utvecklats i er organisation de senaste tre aren?

0%

2023 E 28
2021 E 39

. minskat mycket minskat nagot

Det okade medlemstalet beror

pa aktiv medlemsrekrytering, da

det efter pandemin varit mojligt

att finnas pa evenemang och
tillstallningar dar var malgrupp finns.

100 %

T .
.

. oférandrad

Okat nagot . Okat mycket

Minskningen beror pa att en stor del av
medlemskaren ar alderstigen, vilket i sin
tur leder till att manga medlemmar dor.
Nya medlemmar tillkommer i stadig takt,
men inte i samma omfattning.

15



FORBUNDSBAROMETERN 2023

En viss féréandring noteras i férbundens aktiva medlem-
mars och de frivilligas handlande. Flera medlemsférbund
noterar att det &r svérare att hitta manniskor som vill eller
har tid att engagera sig. Det finns fler anstéllda och en
storre del vill fa ersattning for sitt arbete. Men motsatta
asikter finns ocksa. En del anser att engagemanget bland
fértroendevalda numera &r stérre, och att det ar naturligt
att medlemstalet gér upp och ner.

Ménga tycker att de digitala verktygen skapar nya
mojligheter for att métas, men konsekvenserna av digitali-
seringen &r inte alltid positiva. En del noterar exempelvis
en lagre narvaro pa digitala moten.

Flera vill vara med men farre vill
bara ansvar. Aktivitet begransas
med tidsanvandning och aven
vad man vill gora. Var och en

vill sjalv definiera uppdrag och
valja vad den gor och vad inte.
Spelregler forhandlas om i olika
sammanhang. Helhetspusslet blir
allt svarare att lagga.

Unga vet inte langre vad
talkoarbete ar.

Allt fler frivilliga vill fa 16n for sitt
arbete.

Ménga har tidsbrist pa grund

av det effektiva samhallet. Det
betyder att folk inte har tillrackligt
med tid for frivilligt arbete inom
sina hobbyfdreningar.

Jag tycker det finns ett storre
engagemang bland fortroendevalda,
att de satter sig in i och bryr sig.

Covid -19 och flyttet till hybrid- och
onlinematen har skapat en viss
passivitet och ovilja till att traffas
fysiskt. Online-tillfallen ger ocksa
mer mojligheter att utebli.
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Organisationernas styrkor
och kompetenser

Det finns en mycket bred kunskapsbas inom Férbundsare-
nans manga och varierande organisationer. Férbunden
sjalva verkar ha ett ganska stort fértroende for sin organi-

sations kompetens att driva syftet. Kompetensnivan upp-
skattas ocksé nagot hogre an for tva ar sedan. Framfor allt
de anstallda far hdga omddmen.

Hur skulle du bedéma din organisations kompetens att driva ert

syfte just nu?

0%
Anstallda

2023 PR 55
2021 A 43

Fértroendevalda

2023 FIIEME
2021 PN

Aktiva medlemmar/frivilliga

2023
oovll 5 29 |

. lag

| enkaten stalldes 6ppna fragor dar forbunden dels skulle
ndmna nagra omraden dar de har hog kompetens, och
som de kanske kan dela med sig av, och dels nd&mna om-
raden dar de idag och i framtiden skulle behéva 6ka sina
kunskaper och kompetens. Svaren askadliggjorde med all
tydlighet den stora bredden bland Férbundsarenans or-
ganisationer.

Ménga férbund har amnesspecifik kunskap inom sitt
omrade som de garna delar med sig om det &r relevant.
Bredare eller mer praktiska kompetensomraden som lyf-
tes fram var bland annat péverkansarbete, evenemangs-
produktion, internationell verksamhet, lobbying riktat
at finansiarer, digitala 16sningar, frivilligadministration,
strategiskt arbete, valmaende i arbete, projektledning,
effektivitet, kostnadsmedvetenhet, transparent ekonomi-

65

100 %

3

%I

61

61

55

. ratt lag ratt hog . mycket hog

férvaltning, framjande av en mer inkluderande och 6ppen
verksamhet, sektorévergripande samarbete och nat-
verksarbete.

Det finns ocksd mycket kvar att utveckla. Manga av de
kompetensomraden som vissa férbund namner som de-
ras styrkor saknas hos andra. Méjligheten fér utbyte av
kompetenser &r alltsa stor. De omradden som medlemsor-
ganisationerna framfor allt lyfte dar de skulle vilja lara sig
mer om &r finansieringsmajligheter (sponsorering, do-
nationer), digital kommunikation och medier och mark-
nadsféring. Darutéver ndamndes fler mer konkreta behoy,
s& som organisationsutveckling och juridiska fragor, om-
vérlds- och samhallsanalys, engagemang och frivilligar-
bete samt paverkansarbete.
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Infor framtiden: Gor
Forbundsarenan ratt saker?

Férbundsarenan &r en gemensam arena fér medlemsor-
ganisationerna att agera tillsammans. Férbundsarenan
finns till for férbunden. Missionen &r att starka férutsatt-
ningarna for férbunden att utvecklas och verka enligt sina
egna syften och svara mot aktuella behov. Hur lyckas For-
bundsarenan med uppdraget i medlemsorganisationer-
nas égon?

Omdoémena &r positiva. Manga var nojda redan i forra
Forbundsrundan, ar 2021, men nu forfaller Férbundsare-
nan ha lyckats &nnu béattre att svara pd medlemsorgani-
sationernas behov. Enkatundersokningarna ar viktiga steg

Hur tycker du 0%
att Forbunds-
arenan det
senaste aret
lyckats i
foljande?

i arbetet att kunna anpassa verksamheten efter med-
lemsorganisationernas behov. Det som sticker ut &r att
det denna géng inte finns ett enda férbund som anser att
Foérbundsarenan inte alls lyckats i sina férehavanden och
klart farre som ger det nast "samsta” betyget.

Sarskilt néjda ar férbunden med hur Férbundsarenan
informerar om relevanta saker och verkar for héjd kom-
petens inom férbunden. Enligt omddmena i enkéten har
Férbundsarenan ocksd blivit battre pa att stéda med-
lemsférbunden i deras stravanden.

100 %

att informera om relevanta saker

att verka fér h6jd kompetens inom férbunden

inte alls
. i ndgon man
. ratt val

. mycket val

att stoda medlemsférbunden i deras stravanden

att starka férutsattningarna for medlemsorganisationerna att
utvecklas och verka enligt sina egna syftan och andamal

24 53 22

att lyfta fram och synliggéra forbundens behov

27 51 22

att 6ka samarbete mellan forbunden

29 47 24
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Varfér har férbunden valt att vara medlemmar i Fér-
bundsarenan? De flesta uppger att de ar med i For-
bundsarenan just for att fa olika typer av stéd — informa-

tion, fortbildningar — och fér att nétverka och samarbeta Betyg for
med &vriga finlandssvenska organisationer. FOI’bU ndsarenans

En del av forbundens respondenter kommenterar att
det &r svart att svara pa frdgan — de ar ganska nya i verk-
samheten, har svart att relatera den till verksamheten i

det egna férbundet eller saknar ett neutralt svarsalter-
nativ. Vissa forbund kanner sig inte riktigt som malgrup-
pen, och tror att verksamheten gynnar mer andra typer
av férbund. ’

Forbundsarenan far ett gott, nastan berémiligt, betyg
for sin verksamhet som helhet. Medelvéardet for svaren ar
skolvitsordet 8,6. Det ar forsta gangen férbunden betyg-
satter Férbundsarenans verksamhet kvantitativt (p& en
skala 4-10), s& inga jamférelser finns &nnu med tidigare
undersdkningar.

Férbundsarenan har en vilja att stédndigt utvecklas
och blir annu mer relevant fér sina medlemsorganisa-
tioner. D& man granskar forbundens svar pa fradgan om
Férbundsarenan gor ratt saker ar det tydligt att man ar
pa ratt vag. Medlemsorganisationerna ar ndjda med ut-
vecklingen och Férbundsarenans vilja att hérsamma be-
hoven péa faltet. "Fortsatt med det!” sdger méanga férbund.

verksamhet
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Vi ar med for att delta i de
stodande natverkstraffarna
och for att traffa andra
organisationer och ta

del av deras utmaningar,
losningsmodeller och arbets-
och tankesatt.

Ja, tack for gott arbete och
fortsatt att utvecklas och
aven kritiskt granska det vi
gor pa svenska och lyfta till
diskussion iakttagelser och
centrala 6desfragor for oss i
forbunden!

Det basta ar att Forbunds-
arenan kommer med
aktiviteter och diskussioner
som jag inte visste att jag
hade behov av.

Forbundsarenans verksam-
het ar pa ratt spar, ett stod
for forbundets anstallda i en
tillvaro som utan natverks-
traffar och evenemang vore
mycket ensammare.

FORBUNDSBAROMETERN 2023

Vi ar med framst med

for gemenskapen och
natverkandet men ocksa
delvis for maojligheten

till kompetenshojning.
Tillsammans ar vi starkare,
det tror vi pa!

Forbundsarenan har ratt
klar framtidsanda och
verkar inte vara nagon
skyddsarbetsplats, vilket ar
positivt.

For en organisation som oss
med endast tva anstallda

ar det livsviktigt for var
verksamhet att samverka med
andra.

Mycket bra gors, men vi har
kanske inte riktigt kunnat dra
nytta av s& mycket i nulaget.

Vi har fatt alla mojliga
goda rad och forslag fran
Forbundsarenan.
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Sammanfattning

Foérbunden har klarat sig helskinnade igenom coro-
napandemin. Det var en péafrestande tid, men manga
verkar ha kunnat aterga till det “"normala” och har hallit
kvar sina medlemmar. Pandemin har ocksa gett en ex-
tra skjuts till utvecklingen av digitala fardigheter och
arbetssatt. | vissa fall kanske det faktum att man var
tvungen att stanna upp gav férbunden mdjlighet att
tanka igenom sin verksamhet, sina syften och hur de
kan na den effekt de vill ha.

Ekonomin &r fortsatt det tema som &r hogst pa
agendan — bade konkret i férbundens vardag och som
ett framtida moérkt moln. Det &r inte alls konstigt i en
tid av omorganisering av de offentliga medlen och
diskussioner kring hur det civila samhéllets verksam-
heter 6verhuvudtaget ska finansieras. Men trots oro
infér framtiden visar undersékningen att férbundens
ekonomiska stabilitet ar god.

Det som férbunden tror kommer att paverka deras
verksamhet mest de tre kommande aren éar just de eko-
nomiska férutsattningarna: hur utvecklas Finlands eko-
nomi, hur organiseras utdelningen av Veikkaus-medlen
och kommer de statliga stéden att minska? Det nya
regeringsprogrammet och samhallsklimatet i allmanhet
oroar ocksa.

En 6kad krismedvetenhet syns ocksa i svaren. | ef-
terdyningarna av coronapandemin, under klimathotet
och med pagéende krig i Europa finns en osékerhet
infér vad framtiden kan féra med sig. Férbunden be-
hover ha resurser for omvarldsanalys for att kunna
hénga med i och svara pa utvecklingen pa basta satt.
Standig anpassning och férandringar ar krdvande. Det
ar darfor viktigt att ocksé varna om valméendet hos
férbundens fértroendevalda, medarbetare och aktiva.

Medlemsfragorna har inte heller tappat aktualitet.
Vem som tar 6ver verksamheten d& de nuvarande
medlemmarna aldras och hur man kan engagera de
nuvarande medlemmarna i mer ansvarsfulla och tids-
kravande uppgifter ar stora fragor for hela det civila
samhallet. Behoven for fornyelse ar stora.

Enligt undersoékningen verkar situationen anda
ganska hoppfull. Under de senaste tre aren har med-
lemsantalet stigit i fler organisationer (39 %) &an det
har sjunkit (30 %). Antalet medlemmar har ékat i 19
féorbund. Bland dem finns férbund med bade per-
son- och med organisationsmedlemmar. Den positi-
va utvecklingen verkar i manga fall vara ett resultat av
forbundens medvetna satsningar pa marknadsforing,

kommunikation och ett utbud av intressant verksam-
het.

Forbunden stravar aktivt till att utvecklas och fa
mer genomslagskraft i sina malgrupper. Det forefaller
som att manga forbund har blivit mer professionella
i sitt arbete. Kompetensen beddms som hoég, i syn-
nerhet hos de anstéllda. Férbunden ndmner manga
omraden de ar bra pa och kunde dela med sig av,
bade amnesspecifik kompetens och kunnande i olika
aspekter av att utveckla och driva en svensksprakig
medborgarorganisation. Manga av de kompetensom-
raden som férbunden ndmner som sina styrkor nam-
ner andra férbund att de behéver utveckla. Méjlighe-
ten for utbyte av kompetenser ar alltsa stor.

Det finns ockséd mycket kvar att forbattra. Med-
lemsorganisationerna vill fortfarande lara sig mer om
nya finansieringsmojligheter sé som sponsorering och
donationer. Manga férbund har ocksé behov av 6kade
och uppdaterade kunskaper i digital kommunikation
och digitala medier samt marknadsféring, fér att na ut
béade till sina medlemmar och till potentiella nya med-
lemmar och aktiva. Stod efterfragas ocksa gallande
organisationsutveckling och i juridiska fragor.

Enligt undersékningen verkar Férbundsarenan goéra
rétt saker och medlemsorganisationerna ar dver lag
nojda med verksamheten. Jamfért med svaren ar 2021
forefaller Forbundsarenan ha blivit annu battre pa att
svara pa medlemsorganisationernas behov. Sarskilt
ndjda ar medlemsférbunden med kompetensutveck-
ling och kommunikation, tva av de tyngdpunktsom-
raden som ocksd namns i Férbundsarenans strategi.
Forbundsarenan far skolvitsordet 8,6 for sin verksam-
het som helhet — ett mycket gott betyg.

Enkatundersokningarna under Férbundsrundorna
ar viktiga verktyg i att anpassa verksamheten efter
medlemsorganisationernas behov. Férbundsarenan
kommer att férdjupa sig i det digra materialet i un-
dersdkningen och férsoker ta lyra pa énskemal och
kompetensbehov fran faltet. Allt fér att starka och
stddja det civila samhaéllets organisationer som verkar
pa svenska i Finland. De har en betydelsefull roll i det
finlandska samhéllet och demokratin. Civilsamhalles-
organisationerna ger manniskor mojligheter att paverka
och delta i samhallet, vilket skapar battre tillit och bi-
drar till battre socialt valmaende. Organisationernas
tjanster kompletterar ocksé ofta den svenska servi-
cen inom den offentliga sektorn.



En arena for samverkan

Forbundsarenans strategi 2023-2025

Vision Mission

Féorbundsarenan ar en stabil aktér som Férbundsarenan dr den gemensamma

jobbar systematiskt for att stéda arenan fér férbunden att agera

medlemsférbunden i att vara tillsammans. Férbundsarenan starker
livskraftiga civilsamhallesorganisationer férutsattningarna for férbunden att
som bidrar till ett demokratiskt och utvecklas och verka enligt sina egna
hallbart samhalle. syften och svara mot aktuella behov.

Tyngdpunkter

Férbundsarenan stéder och inspirerar sina medlemsférbund i:

Kompetensutveckling

Férbundsarenan stéder férbunden att samarbeta, lara sig med och
av varandra och kontinuerligt utveckla sin kompetens for att kreativt
och hallbart kunna svara mot olika behov och ta i bruk nya lésningar.

Paverkansarhete

Férbundsarenan samlar medlemsférbunden fér att jobba
tillsammans kring lagstiftning och finansiering som framjar
verksamhetsforutsattningarna for civilsamhallesorganisationerna.

Delaktighet

Férbundsarenan inspirerar medlemsorganisationerna att erbjuda
manga olika mojligheter fér manniskor att engagera sig och bidra till
samhallets utveckling.

Kommunikation

Forbundsarenan bidrar till att 6ka medvetenheten om
civilsamhallets betydelse och framjar kommunikationen
mellan medlemsférbunden.



Forbunds-
barometern
2023

Hur stér det till med Férbundsarenans medlemsorganisationer ar
2023? Vilka ar de stoérsta utmaningarna och vad géar bra? Vilka om-
raden behover vi tillsammans fundera vidare kring och vad kan vi lara

oss av varandra?

Férbundsarenan ar en arena for samverkan. De 67 medlemmarna ar
finlandssvenska férbund och centralorganisationer som tillsammans
representerar nastan en miljon personer. Organisationerna bidrar
med sin verksambhet till ett demokratiskt och hallbart samhalle.

Foérbundsarenan har genom medlemsenkéaten Férbundsrundan kartlagt

laget i de finlandssvenska férbunden. | rapporten presenterar vi resultat
fran enkaten. Vad betyder samhallsférandringarna for forbunden?

XX ) @ Svenska
"". Forbundsarenan SVENSKA FOLKSKOLANS VANNER kulturfonden
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