Chefens uppdrag — utmaningar &

mojligheter i civilsamhallet
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Om chefens uppdrag, utmani
mojligheter i cmlsamhallet
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Chefens
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e Omvarlden & chefen
e Civilsamhallet & sarart

nefens uppdrag & roll
nefens forutsattningar

nefens utmaningar och

nyckelfragor



Vi I rummet
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Pastaenden - ta stallning!

e Jag ar chef
* Jag tycker att det ar roligt att vara chef/ledare

e Chefsrollen i civilsamhallet skiljer sig fran
chefsrollen i naringslivet

* Jag ar chef/ledare for att jag tycker om att ha
makt

* Jag vet vad sarart i civilsamhallet ar
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Nagra civilsamhallesinnovationer

* A-kassa

* Folkbibliotek

* Fardtjanst

* Folktandvard

* Kvinnojourer

* Hjalptelefonlinjer
* Fairtrade-markning
e Skollunch
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Hemsamariter
(hemtjanst, Roda Korset)

BVC (foreningen
Mjolkdroppen)

Fritidsbanken
(diakon/Svenska kyrkan)

Frukost/paverkan (Hela
Malmo)

Missing People
Organiseringen

Kurage #48
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Det ar beklagligt att nuvarande regering
genom uppdraget till Sida verkar tro att det
arbete som bedrivs i dag inte genomsyras av
effektivitet, resultat och transparens.

Svenskarna tycker att civilsamhallet ar mest
effektiva pé bistand enligt Sidas arliga
opinionsundersckning. Sida, som myndighet,
kan inte ersétta det partnerskap eller den tillit
som i dag existerar mellan civilsamhélles-
organisationer i Sverige och deras partners
runt om i vérlden.

Forutom att vara effektivt fyller dagens system
ocksa en viktig demokratisk funktion, dé det
innebar stdd till ett stort antal aktérer med
skilda asikter och ideologier.

Anna Stenvinkel
Generalsekreterare ForumCiv




Den svenska regeringen befinner sig i krig.
Motstandaren heter civilsamhadllet.

Global Bar Magazine, 240304

Regeringen upprdtthaller fortsatt en retorik som
talar om vikten av civilsamhdllet. Men tyvdrr har
praktiken blivit allt mer skild fran teorin.

Fremia/Patrik Schréder, 240319
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Sarart!

Ndr gar vi éver grinsen in i ett kommersialiserat
sdtt, att vi driver vara organisationer som sma
féretag? ... Ja det hdr med
hybridorganisationerna, att du star med en fot i
det kommersiella och en i civilsamhdllet. Det dr
nagot annat dn en folkrorelseorganisation.
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Foreningslivska = hybridsprak

Foreningslivska Naringslivska




Vilka ar din organisations sararter?

* |deologi

* Arbetsformer

* |deellt engagemang
* Medlemmar

* Rollférdelning

* Anstalldrollen?
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Varfér gor vi pa detta
viset?
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1:a sektorn
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Dubbelkompetent!
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Spaningar

e Tolkning & forstaelse
 Ramar — outtalat
 Mellanchefsrollen

* Lojalitetskartan & prio

e Standardisering — flexibilitet

e Superhjalteideal — medelmatta
* Civil chefsolydnad
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Ndr rdadslan breder ut sig,
ber vi om manudler
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Lista 3 barande delar/inslag i
civilsamhalleschefens kravprofil!
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Chefsrollens (informella) kravprofil

1. Kunna fatta beslut

2. Hitta balansen mellan att foretrada organisationen/-arbetsgivarperspektivet
och att skydda och foretrada sina medarbetare

3. Forsta anstalldas inre motivation och hur medarbetares drivkrafter kan
framjas

4.  Ratt mix av generalist och specialist

5 Granssattning

6. Relation till och kommunikation med fortroendevalda

7.  Trivs att arbeta med frivilliga

8. Tydlig rollférdelning i chefsuppdraget kontra fortroendevaldas uppgifter
9. Haen viss grundniva vad galler kunskap i personalfragor

10. Kunna hantera olika slags organisationslogik

11. Leda utifran en samhallsvision

12. Orientera sigi takt med att ideell sektors uppdrag forandras

13. Valja strategi nagonstans pa skalan mellan att forvalta kdrnverksamhet och
utveckla ny verksamhet
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Vilket ar det?

Chetfens uppdrag
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Viktigaste uppgiften for chefer i
civilsamhallet?

Det viktiga dr att visa och leda mot det som faktiskt ger effekt.
Det kanske later sjéilvklart men dr det svaraste.

Jag ser chefen som “bakatputtaren” — som puttar pa och
hjdlper ménniskor framat.

Jag som chef ér satt i en roll som innebdr att jag ér lite mer
uttolkare én du kring uppdraget.

Det som kanske dr speciellt, ér att min roll bade dr att vara
chef och samhdallsféréndrare.
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9 typroller

Ledare

Organisator
Styrelse-kanslilank
|Ideologiframjare
Maluppfyllare
Manniskokannare
Kommunikator
Kvalitetssakrare
Samhallsforandrare
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Som chef behdver du ett tydligt
mandat. Du behoéver veta: Vad far
jag lov att goéra? Och vad far jag
inte lov att gora?
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Viktigaste du lart idag?
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Verksamhetsomraden
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. . =4 - Civilsamhallets HR-

| funktion

* HR-interim
 Medarbetarutveckling
* Ledarskap och chefsroll

* Programledning och
motesutveckling

* Mentorskap
e Civilsamhallesakademin




johan(@thinkandact.se
thinkandact.se
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