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Forord

Verksamheten inom de finlandssvenska férbunden har
under det senaste aren satts pa prov. Coronapandemin
har utmanat organisationernas verksamhet, men ocksa
andra férandringar och en aktiv samhallsdebatt om fi-
nansiering och ekonomiskt ansvar har paverkat forbun-
den och deras verksamhet. Omvarlden signalerar foran-
dringar och det finns ett tydligt behov av professionella
sakkunniga aktérer inom tredje sektorn.

Vi maste forsvara var autonomi ocksa
for att kunna betjana och behalla var
ideologi och vara strategier.

| den viktiga diskussionen kring ansvar, resultatredo-
visning och férandring ar det viktigt att komma ihag syftet
med de finlandssvenska férbundens verksamhet och de
grundstenar civilsamhallet star pa — namligen att skapa
gemenskap och tillit i samhéllet. Férbunden bidrar med
avgorande verksamhet som stdder individen och sam-
hallet som helhet, och denna kartlaggning visar att de
finlandssvenska férbunden och centralorganisationerna
trots pandemin lyckats skapa betydelsefull verksamhet
for sina malgrupper.

Med denna rapport och situationsbild av de finlands-
svenska férbunden och centralorganisationerna vill vi lyf-
ta fram de centrala behov och utmaningar som rader
inom den finlandssvenska férbundsvarlden, men ocksa
belysa det viktiga arbetet som redan goérs. Rapporten
avspeglar tydligt var samtid och behovet av kontinuer-
lig utveckling och féréandring. Férbunden behdver stéd
for att kunna svara mot rddande trender och behov. For
en sak ar saker, tredje sektorn och dess verksamhet ar
livsviktig for att det finlandska samhallet ska leva och ma
bra, och for att sektorn pé basta satt ska kunna bidra till
samhallet behdvs stdd, bade finansiellt och emotionellt.
Darfor vill vi inleda denna rapport med att tacka vara 64
medlemsférbund, ni gor ett fantastiskt och viktigt jobb.

Enkaten var ld&ng med manga fragor och kravde bade tid
och tanke. Ett stort tack till alla som svarade pa enkaten.
Vi hoppas och tror att ni ska méarka resultat av ert svar,
bade sa att ni kan spegla er egen organisation mot denna
rapport och ocksa sé att ni stéds genom Férbundsare-
nans verksamhet, som utgér frén era svar pa enkaten.
Vi vill dven rikta ett stort tack till Harriet Sundholm pa
Finlands Svenska 4H och Marie Granbacka pa Bildnings-
alliansen for er insats i arbetsgruppen, och styrelsen och
speciellt arbetsutskottet som bidragit med véardefull
kunskap under processens gang.
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Bakgrund

L

For att Forbundsarenan pé basta satt ska kunna sto-
da medlemsorganisationerna i deras stravanden och
fungera som férbundens férbund &r det viktigt att vi
kédnner till organisationernas férutsattningar och ut-
maningar 6ver tid. Under aren 2015-2016 genomférde
Foérbundsarenan en Besdksrunda och samlade in infor-
mation om medlemsorganisationerna (las om resul-
taten i Férbundsbarometern 2017.) | bérjan av ar 2021
har vi nu samlat in information om vara medlemsorga-
nisationer genom enkéten Férbundsrundan.

Syftet med Férbundsrundan har varit att samla in infor-
mation om medlemskaren for att Forbundsarenan ut-
géende fran bred och djup kunskap om vara medlemmar
under de inkommande ska aren kunna erbjuda verksam-
het som ger mervarde &t vdra medlemmar och motsvarar
sektorns aktuella behov. Den sammanstéllda kunskapen
om férbundsfaltet pa svenska i Finland &r inte endast rel-
evant fér Férbundsarenans verksamhet, utan ger en hel-
hetsbild 6ver aktuella behov, utmaningar och méjligheter

Tack. ni hade bra fragor i enkaten. Kunde
inte svara pa allt men tycker ni gor ett
bra jobb. Speciellt var personal upp-
skattar det ni gor och de natverk ni har
skapat. Utan dessa skulle man kanna sig
mera ensam i sin egen forening.

Sjalva enkat-programmet ar inte bra,
men sjalva fragorna nog.

fér de finlandssvenska férbunden och centralorganisa-
tionerna, en helhetsbild som &r relevant och betydelsefull
for saval finansiarer som allmanheten.

Enkaten gjordes i samarbete med Svenska folksko-
lans vanner och Abo Akademi i Vasa inom projektet
Betydelsefull bildning pad 2020-talet. Utgdende fran
svaren och annan kdnnedom om medlemskéaren jobbar
Férbundsarenan kontinuerligt med att sammanstélla
behov pé kompetenshodjning och ge vidare till SFV:s stu-
diecentral som ordnar kurser och fortbildning fér férbun-
den. En del av svaren kommer ocksa att analyseras vidare
inom SFV:s projekt Betydelsefull bildning pad 2020-talet.
Vi ar tacksamma 6ver detta samarbete och ser det som
vardefullt att svarsresultatet kan stéda férbund och
féreningar pa ett sa dvergripande satt som mojligt.

Férbundsarenans medlemmar &r 64 finlands-
svenska férbund och centralorganisationer. Nar
Férbundsrundan gick ut under varvintern 2021
var antalet medlemsorganisationer 62. Av dessa
svarade 56 organisationer pa Foérbundsrundan,
vilket ger en svarsprocent pa 90 procent. Sva-
ren samlades in via en elektronisk enkat, som
besvarades av organisationens ledande tjan-
steman (verksamhetsledare eller motsvarande
titel) eller ordférande. Enkaten inneholl 42 fragor
och bland frégorna som stalldes i enkaten fanns
frdgor om hur férbunden paverkats av corona-
pandemin, om férbunden och deras verksam-
het, och ocksd om hur de ser pé Férbundsare-
nans verksamhet. Citaten som lyfts fram i denna
rapport ar direkta citat ur svaren fran férbunden.
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Hur ser det ut pa
forbundsfaltet ar 20217

Forbundsarenans medlemsorganisationer representerar
alla kategorier inom tredje sektorn. Det gemensamma éar
att det ar finlandssvenska férbund eller centralorganisa-
tioner. Vi bad férbunden vélja kategori enligt dem som
finns i Féreningsregistret.

De som svarat "andra féreningar” har uppgett hur de sjal-
va definierar sig. For utomstdende kunde dessa kanske
placeras i nagon av kategorierna som féreslas, men for-
bunden placerar sig alltsa sjalva inte dar.

Da forbunden sjalv far valja vilken av dessa kategorier
de hor till sé ar det hela 46 procent som ocksé véljer att

Typ av organisation

13

Andra
féreningar

Féreningar inom
social- och halsovard

kommentera, alltsa inte endast de som valt alternativet
"Andra féreningar, vad” utan ocksé 13 andra férbund (23
procent). De flesta svaren visar att férbunden anser sig
falla inom flera av dessa kategorier.

Samma trend kan ses i svaret pa fragan hur de definierar
sitt uppdrag i férsta hand, dar 17 férbund (30 procent)
véljer att kommentera. Svaren visar att manga forbund
ser sig ha ett brett uppdrag och har svart att vélja vilket
som &r viktigast. Manga tycker svarsalternativen gér in
i varandra. Dessa fragor visar att faltet ar brett och att
manga forbund ser sig ha en bred roll.

2

Fritids-
féreningar 1

: Féreningar med an- @

2 % knytning till forsvar ;
*, och internationella
. ™. relationer .
Féreningar med an-
knytning till religion och /A
varldsaskadning
Yrkes- eller B 2
. naringsrelaterade  ; :
*., féreningar ! H -
Politiska
et i 2 foreningar 7
ldrottoch e
motion

Hur definierar ni ert uppdrag i
forsta hand?

210/ Gora behov och verksamheten synliga och
0 medlemmars réster horda

12 forbund

210/ Starka gemenskapen, sammanhallningen och
O livskvaliteten hos medlemmarna

12 forbund

570/ Erbjuda god service och sakkunskap inom
O vart verksamhetsomrade

32 forbund

Alla ovanstaende egentligen,
men som forening vill vi star-
ka gemenskap samtidigt som
vi bevakar intressen.
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Férbunden skapar gemenskap och tillit
ocksa under coronapandemin

Coronapandemin har tvingat de finlandssvenska férbun-
den att inhibera eller skjuta fram evenemang, méten, tav-
lingar, utbildningar, lager och andra former av verksam-
het. Férbunden uppger att aret varit tungt och arbets-
drygt, men att de anpassat och utvecklat verksamheten
for att stéda sina malgrupper ocksé under pandemin.

“De som inte klarat av det digitala klivet - trots att vi
kunnat ge stdd i form av verktyg och utbildningar - har
fallit utanfor. Dem oroar vi oss mest for.”

Manga foérbund uppger att ekonomin varit anstrangd,
med allt fran stark oro till permitteringar och samarbets-
férhandlingar som foljd. Samtidigt har en del férbund haft
utmaningar da de beviljats finansiering for verksamhet
som inte gatt att genomféra enligt planen. Verksamhet
pa néatet har & andra sidan ocksa betytt betydande inbe-
sparingar fér en del férbund.

Aven om en stor del av verksamheten fatt stallas in eller
ordnas pa distans, sé& ar det manga férbund som ut-
vecklat nya verksamhetsformer pé natet. Flera férbund
rapporterar om ett 6kat behov av verksamheten, och till

Mycket

45%

25 férbund

Har corona-
pandemin paverkat

och med att vissa verksamhetsformer vuxit explosions-
artat, bland annat radgivning och verksamhet som kun-
nat ordnas under trygga forhallanden. Férbunden oroar
sig ocksa for demokratifréagor da deltagare har olika moj-
ligheter att delta i distansmoéten, till exempel pé grund
av en funktionsnedséattning eller fér att tekniken utmanar
eller skrammer. Nagra forbund lyfter fram att svérare
arenden latt skjuts fram i véntan pa vanliga moten, vilket
gor att utvecklingsprocesser stannar av. Manga férbund
ar expertorganisationer som bygger pa en néara kontakt
med medlemskaren som grund for paverkansarbete och
intressebevakning, och den vanliga kontakten saknas
i manga fall da fysiska traffar inte ordnats. Att fa nya
medlemmar och engagera aktiva kraver ocksa helt nya
metoder, vilket &r utmanande.

Vi har omstyrt det mesta och haft
B- och C-planer for sa att saga all
verksamhet, vilket inneburit
mycket extra planeringsarbete.

Ratt mycket

43%

24 férbund

er organisation?

Inte alls

0%

O férbund

I ndgon man

13%

7 forbund



FORBUNDSBAROMETERN 2021

Gemensam utmaning att synas och na ut

Verksamheten inom férbunden &r varierande. Néar for-
bunden lyfter fram sina stérsta aktuella teman/projekt/
verksamhetsformer sé ser vi ndgra gemensamma drag.
Manga lyfter fram "vanlig” verksamhet: utveckla materi-
al, samarbeten, digital narvaro, hur engagera medlemmar
och aktiva, hur stéda lokalféreningar, starta eller avslu-
ta projekt, konkreta teman, dterkommande evenemang,
arsdagar, jubileer och att ge ut en tidskrift.

Overlag utmanande att hitta givande former
av samarbete, men samtidigt behalla den
egna nischen som lockar deltagare da
utbudet av dylik verksamhet ar sa stort.

Flera organisationer jobbar aktivt med synlighet och att
utveckla organisationens varumarke. Manga lyfter fram
utveckling av administration och strategiarbete. Finan-
sieringsfragor och utveckling av det ekonomiska arbetet
ar aven pa agendan hos flera férbund. Finansiarernas krav
pa& mer avancerad resultatredovisning avspelas tydligt i
férbundens verksamhet och flera organisationer arbetar
for att utveckla sina utvarderingssystem for att battre
kunna mata effekter av verksamheten. Aven fragan kring

Férbundens storsta utmaningar*

Att forma verksamheten sa den engagerar nya medlemmar/frivilliga

Att mata och redovisa resultat av verksamheten

Ekonomin

Att forma verksamheten sa den engagerar medlemmar/aktiva

Organisationens position i samhallet, bilden av organisationen externt

Att stéda foreningarna

Att nd ut med vart budskap

‘

Att uppratthalla kulturary, att bevara det svenska i Finland

Att ta beslut pa strategisk niva och prioritera 5

(4]

Att hitta och engagera fértroendevalda

Professionaliseringen inom sektorn

»

Organisationsstrukturen

Samarbetet mellan styrelse & anstéllda [}

w

“Tredje sektorn maste kunna bevisa att vi gjort ett
arbete som hade varit dyrare och mindre hallbart att
forverkliga genom statliga eller privata aktorer. Vi
maste bli battre pa att redovisa, synliggora och
presentera det for beslutfattare.”

medlemsrekrytering och att engagera nya och gam-
la medlemmar &r aktuell inom flera organisationer. In-
tressebevakning och kommunalvalet syns ocksé i svaren.

Det férbunden lyfter fram att ar pa gang inom deras or-
ganisation gar langt hand i hand med vad de ser som sina
storsta utmaningar. Den stérsta utmaningen bland for-
bunden ar att forma verksamheten s& den engagerar nya
medlemmar. Flera férbund oroar sig fér det minskande
medlemsantalet och att allt farre véljer att engagera sig
langsiktigt i verksamheten. Att synas och sticka ut ur
mangden som organisation &r dven en utmaning flera for-
bund delar. Den osékra finansieringen, bland annat i form
av minskat bidrag fran STEA och minskade statsbidrag
oroar ocksa férbunden, samtidigt som manga upplever
det som utmanande att moéta finansiarernas krav pa att
battre mata resultat och effekter av verksamheten.

*férbunden fick valja hogst tre av alternativen

29

n



FORBUNDSBAROMETERN 2021

Farre medlemmar men stabilt engagemang

Férbundsarenans medlemsorganisationer har olika slags
medlemmar. En del har personmedlemmar, antingen di-
rektanslutna till férbundet eller i lokalavdelningar. Andra
har som medlemmar féreningar, regioner/distrikt, kom-
muner, organisationer, férsamlingar, laroinrattningar osv.
Det finns ocksa férbund som har bade person- och or-
ganisationsmedlemmar. Férbundsarenans medlemsfér-
bund representerar alltsd Svenskfinland tre gadnger om,
eftersom de tillsammans representerar éver 900 000
personer.

Diskussionen kring det férandrade engagemanget inom
civilsamhallet har pagatt en langre tid. Att f& nya med-
lemmar och behélla de medlemmar man redan har ar
nagot alla férbund jobbar med.

Det finns ett storre utbud av tjanster, kunskap och
material an nagonsin tidigare. Hur kan en liten
aktor konkurrera med det och ta plats i samhallet?

Hur har antalet medlemmar forandrats
de tre senaste aren?

2% 39%

Minskat mycket Minskat nagot

Trenden att personer idag inte i samma grad blir eller
fortsatter vara medlem marks alltsa tydligt ocksé bland
de finlandssvenska férbunden. Men trots allt har 36 pro-
cent uppgett oférdndrat medlemsantal, och 23 procent
okat. Anda upplever de flesta férbunden att en av de-
ras storsta utmaningar ar att engagera nya medlemmar.
Frégor som oroar férbunden ar synlighet och hur man
som organisation ska lyckas sticka ut ur mangden da al-
ternativen &r manga.

Det forandrade engagemanget marker foérbunden av
bland att i att det énskas mer verksamhet dér med-
lemmar/deltagare/malgruppen kan plocka ut och vara
med i endast vissa bitar som intresserar, och verksam-
heten utvecklas déarefter. Férbunden lyfter fram att de
ser punktinsatser framom langsiktigt engagemang och

36%

Ofdérandrat

Nar vi jdmfor svaren pé Férbundsrundan med de uppgifter
vi samlade in ar 2017 ser vi storre skillnader nar det géller
dem som har personmedlemmar pa nagon niva an nar det
géller dem som har andra typer av medlemmar. Nar det
géller férbund som har organisationer som medlemmar
ar laget gallande antal medlemmar ganska oféréandrat. En
viss 8kning marks anda, endast tvd har minskat (med en
medlem vardera) medan fem har 6ékat (med mellan 1 och 17
medlemmar).

Nér det galler organisationer med personmedlemmar ar det
endast en organisation som uppger exakt samma medlem-
santal nu som &r 2017. Tio férbund (22 procent) uppger nu
ett medlemsantal som ar hégre och 6kningen handlar om
allt frén tva till tusen personer. Den sammanlagda 6kningen
ar 4100 personmedlemmar. 25 férbund (54 procent) up-
pger ett medlemsantal som &r lagre an de uppgav ar 2017.
Minskningen i antal & mellan 20 och 7000 personer och
den sammanlagda minskningen av medlemmar &r 22 OOO.

21% 2%

Okat nagot Okat mycket

att det far stora konsekvenser for verksamheten. Flera
lyfter fram att det ar svart att engagera unga och att det
ar utmanade att hitta manniskor som vill férbinda sig till
langre uppdrag och att styrelsemedlemmar byts oftare,
men samtidigt betyder det ocksa mer variation i verk-
samheten. Flera férbund svarar & andra sidan att det inte
marks hos dem, utan att de ser ett stabilt engagemang.

Manniskor vill engagera sig i
sadant som ar i linje med deras
varderingar - organisationen bor
ha en klar vardegrund.
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Stor oro kring forbundens ekonomi pa sikt

Bland alla utmaningar férbunden har kommer ekonomin
pé delad andra plats tillsammans med att mata och re-
dovisa resultat av verksamheten. Dessa héanger nara ihop,
eftersom det ofta &r infor finansiarer férbunden ska re-
dovisa resultat av verksamheten. Det &r viktigt att min-
nas att resultatredovisning dock inte enbart handlar om
ekonomi utan ocksa kan kopplas till frdgan om att moti-
vera personer att engagera sig.

Nér férbunden ska vélja sina tre stérsta utmaningar val-
de 21 organisationer (38 procent) alternativet ekonomin,
men & andra sidan var det alltsa 35 férbund (63 procent)
som inte valde ekonomin som en av sina tre stérsta ut-
maningar. P4 basen av olika diskussioner far man latt upp-
fattningen att ekonomin &r anstréangd fér alla i férbunds-
varlden. Av svaren pa Férbundsrundan far vi anda en bild
av att laget ar ratt stabilt, men att manga oroar sig for hur
det gar framover.

De flesta férbunden har en bred palett av finansierings-
kallor. Att ha finansiering frdn manga olika kallor ger en
storre sdkerhet och stabilitet &n om man har endast
en eller nagra finansieringskallor. Samtidigt ar det re-
surskrédvande att administrera en bred ekonomisk palett.

Vilka typer av finansieringskallor
anvands?

| Ovrigt M Ar2017

1 .
M Ar2021

\'I

EU-bidrag (t.ex. projekt)
15

‘

Avkastning pa egendom

|_|
~N
ey
o]

| STEA (Veikkaus/RAY)
‘ 19

h\
‘.\

1

Intékter fran verksamheten
3

|
—_
(&)

32

Statsbidrag

33
32

‘

i Fonder och stiftelser

I
Y
©

Medlemsavgifter

’h‘
o
o

Viktigt att observera ar ocksa att vi inte fragat nadgot om
summor eller andel av helhetsintakterna. Vi har alltsa inga
uppgifter om hur stor andel av férbundens finansiering
som kommer frén de olika kategorierna av finansierings-
kallor.

Hur skulle du bedoma

din organisations eko-
nomiska stabilitet?

@ Ratt hég: 61%
@ Hoég: 14%

© Rattlag:18%
® Lag: 7%

Hur manga kategorier av finansierings-
kallor har férbunden?

| 8 finansieringskallor M Ar2017
_ 2 o

: W Ar2021
7 finansieringskallor

2

. 6 finansieringskallor
3

NI

i 5 finansieringskallor
i 4 finansieringskallor
. 3 finansieringskallor
1

i 2finansieringskallor

1finansieringskallor
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De flesta av vara medlemsférbund har medlemsavgift-
er som en inkomstkalla. Om medlemsantalet gér ner
betyder det ockséa att inkomsterna fér medlemsavgifter
sjunker. Manga forbund har ratt 1dga medlemsavgifter.
N&r man jamfér med motsvarande fraga for fyra ar sedan
har antalet férbund som uppger medlemsavgifter som en
inkomstkalla sjunkit rejalt (frdn 86 procent av férbund-
en till 73 procent). En del av skillnaden férklaras av and-
ringar i Forbundsarenans medlemskér och vilka forbund
som svarat, men anmarkningsvart ar nio organisationer
som ar 2017 uppgav att medlemsintakter var en av de-
ras intaktskallor inte uppger det ar 2021, daribland flera
stora férbund med manga personmedlemmar. Noteras
bor ocksé att vi inte har information om hur stor del av
finansieringen som kommer fran denna kalla.

Flera forbund lyfter fram att bidragen fran olika finan-
siarer ar av samma storlek fran ar till ar. Det ar bra satill-
vida att det finns en trygghet och stabilitet, men for for-
bund som utvecklas, planerar nya former av verksamhet
och stravar efter att vaxa ar det bade frustrerande och
svart. Férbunden lyfter ocksa fram att summan kan héllas
samma fran ar till &, men dé kostnaderna 6kar sa racker
inte bidragen till samma verksamhet langre.

Jamfort med senaste ar, har din
organisation fatt lagre bidrag?

® Ja(19)
@ Nej(35)
® Vetinte (2)

Forbund som féar bidrag fran STEA lyfter fram en oro
kring hur det gér med tipsmedlen i den férandring som
ar pa gang och med de utannonserade nedskéarningar-
na. Samma géller andra former av offentlig finansiering.
Det pagdende projektet kring forenhetligande av stats-
bidragsansokningar bidrar ocksa till oron infér framtiden,
speciellt med tanke pa att finlandssvenska férbund
och foéreningar ar sméa och har behov av resurser ocksa
kopplat till sprakliga fragor. Bland svaren kan vi lasa att
statsbidragen tidigare upplevts stabila, men nu alltmer
osakra. Det finns férbund vars statsbidrag skurits ner och
forbund som tidigare fatt statsbidrag som nu uteblivit. |
svaren lyfts ocksa fram att kommunala bidrag till loka-
Iféreningar sjunkit.

Organisationer som fatt lagre bidrag: vilka konsekvenser har det lett till?

15

Det blir mindre Stress okar bland
verksamhet inom

organisationen

Vi soker projekt-
bidrag i storre
utstrackning

| vilken grad anser ni att ni har kunnat
paverka i fragan om bidrag?

7% Hog 63% I ndgon man
13% Réatt hog 18% Inte alls

Gladjande nog har 35 av férbunden uppgett att de inte
fatt lagre bidrag jamfort med senaste ar, medan 19 for-
bund fatt lagre bidrag. Vi har inte fragat efter hur stora
nedskarningar det handlar om, men i de 6ppna svaren
kommer det fram att en del nedskéarningar ar betydande.

personal och ideella

Verksamheten blir
mindre tillganglig

Vi soker oss till helt
andra finansierings-
kallor (férsaljning,
néringsliv, 0.s.v.)

Tvé organisationer uppger permitteringar och samar-
betsférhandlingar som foljder av lagre bidrag. Flera lyfter
fram att en del av verksamheten skurits ner. Flera lyfter
ockséd fram att mindre bidrag leder till mindre verk-
samhet eftersom administrativa bitar &nd& maste skotas
och kraver resurser. Oroande &r ocksa andelen férbund
som anser att de endast kunnat paverka i frdgan om
bidrag i ndgon man eller inte alls.

Foérbund som har placeringsverksamhet lyfter fram att
ocksa den verksamheten fatt sig en térn av coronapan-
demin. Nagra férbund samlar in medel genom penning-
insamling och nagra uppger att de ser penninginsam-
lingar som en méjlighet och har funderat pé det.
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Valmaende, men nagot farre anstallda

i forbundsvarlden

De flesta av Foérbundarenans medlemsorganisationer
har anstalld personal som driver och utvecklar verksam-
heten. Av medlemsorganisationerna var det ar 2017 fem
som inte hade nagon anstélld utan som drevs helt pa
frivillig basis och ar 2021 &r motsvarande antal sex.

Med sma resurser gor man sa gott
man kan. Vi resonerar mycket kring
arbetsfordelning, tidvis belastning
och hur vi kan hjalpa varandra.

Ar 2017 samlade vi inte in lika noggranna uppgifter om
medlemsorganisationernas antal anstallda som vi nu har
tillgéng till i och med att medlemsavgiften fran och med i
ar ar kopplad till antalet anstallda omraknat i helarsverken.
Uppgifterna har baserar sig pad bokslutsuppgifter fran
medlemsférbunden for ar 2019 och med i jamforelsen ar
endast de organisationer som var medlem ar 2017 och
fortfarande ar det. Uppgifterna ar alltsa riktgivande men
vi ser anda en trend med minskningar. Vi ser ocksa att det
sker féradndringar nér det galler anstéllda inom férbun-
den. Statistiken visar att det kontinuerligt sker férand-
ringar géllande antalet anstallda.

Jamforelse mellan antalet anstallda i
forbunden ar 2017 och 2019

Okat

28%

(15 org)

Samma

32%

(17 org)

Minskat

40%

Bland de 17 organisationer med samma antal anstéllda ar
2017 och 2019 finns fyra organisationer utan nagon an-
stalld. Ovriga i denna kategori har mellan 1och 16 anstall-
da, dvs. det handlar inte endast om organisationer med
noll eller en anstélld déar antalet &r det samma.

Eftersom de flesta férbunden har anstéllda ar ocksa ar-
betsvalméende en fradga Férbundsarenan jobbat kring (se
Férbundsbarometern 2018 - Arbetsgladje i forbunds-
varlden). De flesta av foérbunden arbetar aktivt med
fragor kring arbetsvdlméende, framfor allt strukturellt
med frégan och sa att arbetsvalméende ar en del av or-
ganisationens strategi. Mdjligheten till flexibelt arbete
och tid fér samvaro med kolleger lyfts fram av flera or-
ganisationer. | svaren syns en skillnad mellan stérre och
mindre organisationer, dér de mindre organisationerna
inte har mojlighet och resurser att i samma utstrackning
jobba med arbetsvalmaende som stoérre forbund. For de
sma organisationerna handlar valmaende ofta om att
pa individuell nivd ta hand om sin halsa och satta egna
grénser i arbetet.

Fragor kring 16ner och lénenivaer ar ocksa aktuella hos
tre fjardedelar av forbunden. Nagra lyfter fram att 16n-
erna 6verlag ar ldga, medan fler pdpekar att det ar svart
att veta vilka l6nenivaer som galler. Férbunden vill erbju-
da konkurrenskraftiga I6ner, bade for att kunna hélla per-
sonal och rekrytera ny.

Okning per forbund:

0,2 - 7 arsverken

Total 6kning: +30 arsverken

Minskning per forbund:

(210rg)

0,2 - 6 arsverken

Total minskning: -39 arsverken
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Kompetenta anstallda och

fortroendevalda

De finlandssvenska férbundens och centralorganisa-
tionernas kompetensomradden &r synnerligen omfatt-
ande. Férbundsarenan representerar ett brett falt av or-
ganisationer som har gedigen kompetens inom allt fran
social- och hélsovardsfragor till utbildning och inklude-
ring i samhallet. Ett gladjande resultat som framkommer
ur materialet &r att organisationerna har hog tillit till de
anstalldas kompetens, och ocksa fortroendevaldas och
frivilligas kompetens.

Samtidigt som svarsresultatet indikerar att kompetensen
inom organisationerna ar hég och varierande framkom-
mer det ocksa att organisationerna ser behov av kom-
petenshojning inom olika omraden. Resultatredovisning
ar ett tema som éar dterkommande bland rapportsvaren.
Manga lyfter fram behovet av mer kompetens géllande
utvérdering av verksamheten och matning av resultat
och genomslagskraft. Svaren visar péd ett stort intresse
att utveckla kompentensen inom omréadet. Organisa-
tionerna lyfter ocksd fram behovet av att utveckla sitt
varumérke och skapa mer synlighet for sin verksamhet
genom strategisk kommunikation. Behoven har vaxt i och
med det férdndrade engagemanget och utmaningarna
med att rekrytera nya medlemmar.

“Vi har uthildade och duktiga ledare som ar aktiva pa
faltet och inom foreningarna. Vi ar ju specialiserade
pa vart omrade.”

Hur bedémer du din organisations
kompetens att driva ert syfte just nu?

Anstallda

Som verksamhetsledare: att halla manga
bollar i luften samtidigt och att koordi-
nera. Som styrelse: finns manga kompe-
tenser i styrelsen; viktigt att fa en bra
blandning.

Inom omraden géllande ledarskap, péaverkansarbete,
strategisk verksamhetsutveckling och ekonomiska fragor
— allt frdn EU-projektkansokningar och —-administration till
foretagssamarbeten och sponsorering - behéver férbun-
den kompetenshojning. Ocksé mer praktiska aspekter av
férbundsarbetet lyfts fram i svaren, bland annat video
och ljud, grafisk formgivning, att skriva svenska, sociala
medier, digitala redskap och pedagogiska fardigheter.

M L3z [ Rattiag M Ratthég [ Mycket hog

Fortroendevalda

Aktiva medlemmar/frivilliga
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Tillsammans kan vi tackla stora
samhallsutmaningar

Nu om nagonsin ska tredje sektorn
jobba for att inkludera och enga-
gera individen och bidra till en me-
ningsfull vardag.

De finlandssvenska férbunden har ideella syften, som i
manga fall &r ratt breda. Svaren pa fragorna om hur for-
bunden kategoriserar sig och vilket uppdrag de i férsta
hand har (se sid 5) visar ocksd pa att ménga bade har
och tar sig ett stort mandat och anser sig ha en bred
uppgift. Darfor ar det extra intressant att se vilka sam-
héllsutmaningar och -méjligheter férbunden anser att
tredje sektorn borde ta tag i. Manga lyfter ockséa fram
samhallsférandringar som mojligheter for férbunden att
utvecklas.

“Sociala kontakter, gemenskap och
upplevelser. Allt blir valdigt professio-
nellt, digitalt och opersonligt vilket
tyvarr marks i samhallet.”

Flera férbund lyfter fram vikten av tredje sektorns verk-
samhet da det galler att framja gemenskap och psykiskt
valmaende i samhallet. Att bekdmpa ensamhet och psy-
kiskt ilaméende &r teman organisationerna anser sektorn

“Tredje sektorn maste verka for bibehallet eller okat
statligt eller offentligt understod, verksamhetsbidrag.
Organisationen behéver stabilitet for att kunna agera
langsiktigt men samtidigt flexibelt.”

bor fokusera p3, speciellt i ett samhalle som aterhamtar
sig frdn en pandemi. Férbunden har bra mojligheter att
skapa sociala kontakter och darmed sprida valmaende
genom meningsfull sysselsattning.

Forbunden lyfter ocksd fram pagdende megatrender
sasom digitalisering, en dldrande befolkning, polarisering
och 6kade klyftor som omraden dar férbunden bade kan
och boér vara med i arbetet. Ocksa hallbarhetsfragor lyfts
tydligt fram.

Tredje sektorn har en unik roll som samhallspaverkare.
Flera organisationer papekar vikten av att ta vara pa de
ideella organisationernas egenart och de mojligheter
sektorn har, inte bara som komplement till den offentli-
ga och den privata sektorn. Rollen som réstbarare i olika
fragor behovs, bade i fragor kopplade till férbundens syf-
ten och i sprakrelaterade fragor.

Nagra forbund uttrycker oro kring och poangterar be-
tydelsen av att som svensk organisation kunna uppratt-
hélla kvalitativ verksamhet som motsvarar den finska.
Fragan ar tydligt kopplad till finansiering. For att tredje
sektorn pé svenska i Finland i framtiden ska kunna verka
professionellt behovs langsiktig finansiering som ockséa
stéder mindre organisationer och smaskalig verksamhet.
Att en stor del av finansieringen styrs till projektinsatser
ar utmanande for sméa aktoérer. Det ar viktigt att vi var-
nar om férbundens autonomi, samtidigt som samarbete
behovs.

Tredje sektorn ar ingen enhetlig institution utan i
hogsta grad divergent pa alla tinkbara satt. Under
de narmaste fem aren hor bl.a. organisationernas
ekonomi, majligheten att halla kvar nyckelpersoner,
kommunikation i samhallets brus och dkade behov
av tydligare redovisning av resultat nagra utma-
ningar pa metaniva. Organisationerna har séakert
ocksa orsak att fundera mer pa lokalitetsfragor och
samarbete kring funktioner.
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En gemensam plattform

for samverkan

Forbundsarenan har sedan ar 2015 fungerat som en platt-
form fér samverkan. Sedan namnbytet (organisationen
hette fram till &r 2019 Svenska studieférbundet) har
rollen som de finlandssvenska férbundens férbund bli-
vit 8nnu tydligare. Férbundsarenans uppgift ar att stéda
medlemsfdérbunden i deras strdvanden och att fungera
som férbundens férbund.

Bollplank, inspiration, kunskapskalla,
gemenskap.

Foérbundsarenans syfte &r att framja forutsattningarna for
samt stdédja utvecklingen av medborgarsamhéllet i det
svenska Finland, som bidrag till den demokratiska sam-
hallsutvecklingen och den sociala valfarden.

Forbundsarenans verksamhet bygger pa medlemsfor-
bundens behov och énskemal. Darfor fragade vi ocksa
om var verksamhet och varfér organisationen ar medlem
i Forbundsarenan. Manga ar med for att de ser att For-
bundsarenan ar en viktig plattform fér finlandssvenska
organisationer. | svaren lyfts fram att medlemskapet &r
en viktig del i att bevara svenska strukturer och utveck-
la samarbetet. En annan aspekt som starkt lyfts fram &r
den direkta nytta férbunden ser sig ha av medlemska-
pet. Manga ser att de har nytta och stod av erfarenhet-
sutbyte, natverken, kamratstod, verksamhet och tjanster

som ger ett bra mervarde. Kompetenshojning bade via
natverken och kurser och utbildning ar till stor hjalp i
personalfortbildningen. Samlad och sammanstalld infor-
mation om vad som ar aktuellt for férbunden lyfts ocksa
fram som bade nyttig och nédvandig.

De allra flesta av Forbundsarenans medlemsorganisa-
tioner som har anstéllda deltar i natverksverksamheten.
Foérbunden ser Foérbundsarenans natverksverksamhet
som en arena for kontakter till andra organisationer, déar
de kan lara kdnna andra, far traffas och starker det fin-
landssvenska perspektivet. Manga lyfter fram att det ar
givande att héra om andras verksamhet och I6sningar.
Natverken ses ockséd som en viktig bit av férbundens
kompetenshojning da det ar aktuella teman som tas upp
och genom att delta i natverkstraffar far foroundens an-
stéllda samtidigt regelbunden information om aktuella
arenden. Férbunden anser ocksa att det &r viktigt att det
finns ndgot for alla deras anstéllda, inte bara for till exem-
pel verksamhetsledarna.

Hur god kannedom anser du att din
organisation har om Forbundsarenan?

Ratt god @ In3gon man
® Mycket god @ Inte alls

Hur tycker du att Férbundsarenan det senaste aret lyckats i féljande?

i Oka samarbete mellan férbunden

Informera om relevanta saker

Verka foér h6jd kompetens inom férbunden

Lyfta fram och synliggéra férbundens behov

Verka for forbundens verksamhetsférutsattningar

Stéda medlemsférbunden i deras stravanden

7 Intealls . I ndgon mén Ratt val . Mycket val
60% 70% 80% 90% 100%



FORBUNDSBAROMETERN 2021

Manga &r n6jda med Férbundsarenans verksamhet. Bland
dem som gett "samre” vitsord lyfter manga fram att de
av nagon orsak inte ser att de svarar rattvist pa fragan, till
exempel for att de &r nya pa sin post och inte kanner till
verksamheten sa bra.

Som en del av den svensksprakiga tredje
sektorn tycker jag att det ar en sjalvklarhet
att vi ar med - vi far information, méjlighet
att delta i kompetenshojande verksamhet,
natverk och utbyte med andra som jobbar
med likande grejer.

i “Vibehover ett aktivt sammanhang pa svenska dar vi kan fa
i stod for specifikt svenskan och alla gemensamma utma-

i ningar for véra ratt sma forbund. Paverkansarbete och

i kompetenshéjande verksamhet dr virdefullt, liksom nét-
verken som dven har en social funktion for vara anstéllda.”

Mycket mycket bra. Natverken ar
det basta bollplanket vi har just nu.

“Kommunikationen mellan forbunden har dkat (den fragan
fanns inte alls), Forbundsarenan har for manga forbund
for att kunna lyfta fram de enskilda forbundens behov och
resurserna pa Forbundsarenan racker inte - tycker aven
om ovanstaende “vitsord” inte dr de basta att det inte ar
det avgorande. Ni har lyckats ratt vél i de funktioner som
ar viktiga: information och héja kompetensen inom for-
bunden. Bor ju vara realist - vad kan ett forbund med fa
personresurser hinna med? Béttre da att gora nagra fa
saker bra.”

Svara fragor: vi har inte varit aktiva, sa svaren ar
sakert lite orattvisa; a andra sidan har verksam-
heten inte upplevts sarskilt relevant.

Samarbete inom forbundsvariden

Férbundsarenan samlar en unik bredd av medlemsor-
ganisationer. En del av verksamheten stravar efter att ut-
veckla samarbeten och skapa nya relationer mellan vara
medlemsférbund.

P& frdgan om hur ménga av Férbundsarenans medlem-
sorganisationer som man samarbetat med ar 2020 svarar
majoriteten (23 organisationer) att de samarbetar med
1-5 organisationer. Svaren skiljer sig inte namnvart frén
svaren ar 2017. Nagra forbund samarbetar nu med fler,
nagra med farre. Det som anda framkommer tydligt ar att
storre férbund har flera samarbetspartners. Tre organ-
isationer samarbetar med 6ver 16 av Férbundsarenans
medlemsférbund. Det héga antalet samarbetspartners
handlar till stor del om resurser. Stérre organisationer
har tid och mojlighet att samarbeta, medan sma organ-
isationer utan anstallda eller med f& anstéllda inte har

Ja, mycket storre koll pA vem som jobbar
var och med vad. Vi har fatt upp dgonen
for manga “nya” forbund.

“Det har gett insyn i de andra férbundens verksamhet,
gett nya samarbetspartners. Roligt att kunna se den
finlandssvenska verkligheten genom de olika forbunden.”

samma resurser att utveckla och uppratthélla samar-
beten med andra organisationer.

Foérbundsareans roll som en plattform fér samverkan har
gett upphov till en del av de nya samarbetena organisa-
tionerna emellan. Férutom samarbete férbunden emel-
lan lyfter férbunden ocksé fram att de som organisation
tack vare Férbundsarenans verksamhet kadnner sig mer
anknuta till den svenska férbundsvarlden och far stod i
sin férbundsidentitet, vilket upplevs som mycket viktigt i
forhallande till det finska.

Har Férbundsarenans verksamhet andrat
pa ert férhallande till andra férbund?

24 Ja 10 Nej 14 Inget svar

8 Svart att siga

“Utan Forbundsarenan skulle vi
inte traffa de andra finlandssvenska
foreningarna och forbunden utan
framst umgas med de andra i
samma sektor. Forbundsarenan har
gjort oss till en stor familj.”
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Stort behov av gemensamma Iésnhingar

Férbundsarenan har under de senaste aren byggts upp
och etablerats som férbundens férbund. Verksamheten
utvecklas i samarbete med medlemsférbunden. Svaren
pa frdgan om hur Férbundsarenans verksamhet kunde
utvecklas for att battre stoda férbunden visar pa ett
stort behov av gemensamma I6sningar och tjénster av
olika slag.

Fortsatt i nuvarande utstakade spar,
stodet ar redan bra, verksamheten ar
mangsidig och fyller val behoven.

: ™Jag tror pa att vi borde ha proffsiga gemensamma
losningar for vissa funktioner (t.ex. ekonomi) och

i dérigenom stérka forbunden att kunna fokusera pa

i sina syften. Pa sikt skulle vi fa basfunktioner i skick
: hos de flesta och minska risken for missar med

i odnskade konsekvenser. Nu mycket resurskravande
i och byrakratin for foreningarna okar.”

“Forbundsarenans basfinansiering borde tryggas, sa att
de anstallda kan planera verksamheten langsiktigt och
med storre tillforsikt. Det vore inte illa om t.ex. idén om en
gemensam ekonomiadministration for sma forbund skulle
utvecklas vidare, kanske justinom Forbundsarenan.”

Kompetensutveck-
lingen borde vara i
spetsen. Tatare sam-
arbete med SFV.
Praktiska rad och
tips om hur och var
ansoka bidrag.

"En gemensam kurs
for alla forbund i eff-
ektmatning och olika
matverktyg ligger
hogst pa onskelistan”

“Skapa forutsattningar for ytterligare kompetensut-
veckling av personalen inom forbunden (examens/
delexamen/studiepoang - som kan anviandas i andra
utbildningar till godo).”

“Férbundsarenan gor ett jattebra jobb. Om man
vill 6ka servicen gentemot forbunden behovs det :
till arbetstimmar. Det stod Férbundsarenan nu :
erbjuder ar mer an nog med tanke pa den ringa
skaran anstallda.”

Mer gedigna utbildningssatsningar. Mer fokus pa
vissa tydliga stora utmanande temaomraden.
Forbundsarenan har stor kompetens nar det galler
kommunikation som ar en funktion som manga
organisationer ar betjanta av stod inom. Det skulle
behdvas mer insatser i strategisk kommunikation
och paverkansarbete. Ett annat brinnande aktuellt
temaomrade ar utvardering, matning och redo-
visning av resultat - som ocksa kopplar till
kommunikation.

“Bevaka och vara aktiv pa det politiska
planet. Komma med bra utvecklings-
forslag som gynnar det som framtiden
for med sig. Halla program och utbud
lite snavare for att ge djup i olika delar.”

“Forbundsarenan kunde ha en
starkare rost da det kommer till den
svensksprakiga tredje sektorn och
dess verksamhetsforutsattningar.”

Vi ar valdigt ndjda med den verksamheten som finns
idag :) Men teman som hallbarhet, jamlikhet och
tillganglighet tror jag att vi alla kan bli battre pa och
det ar teman jag garna skulle se bland natverken och i
utbildningarna.



Vad sedan?

Malet med Forbundsrundan var att f& information om
samtliga medlemsorganisationer samt om férbundens
utmaningar och behov. Svaren visar att de finlandssvens-
ka férbunden har stora utmaningar, men ocksa fina moj-
ligheter att kontinuerligt utvecklas och fortsatta driva
sina viktiga syften. De stdrsta utmaningarna ar det féran-
drade engagemanget, att fa synlighet fér verksamheten
och ekonomin. Tatt kopplat till férbundens finansiering
hor ocksa fragor kring utvardering och rapportering av
verksamheten.

Starkare tillsammans

Organisationernas verksamhet &r oersattlig och for att
férbunden ska kunna fortsatta utveckla och driva sin
verksamhet behovs det kontinuerligt stéd. Med ratt stod
till anstéllda och fértroendevalda inom férbunden kan
férbunden bidra med engagemang, kunskap och skapa
gemenskap och tillit i samhallet. Den aktuella samhélls-
debatten kring (fond)finansiering och styrelseansvar
bland finlandssvenska férbund och organisationer &r vik-
tig och tyder pé att forbunden mer an nagonsin behover
stéd i sitt arbete att fortsatta fungera som professionella
organisationer och utvecklas i enlighet med omvérldens
behov. Fragorna kring hur den offentliga finansieringen av
tredje sektorn ska se ut i framtiden &r avgérande, inte
minst fér de finlandssvenska férbunden som har "dub-
bel uppgift”: bade att driva sitt syfte och att varna om
svenska fragor.

Coronapandemin har fort med sig férandringar péa alla
nivder i samhallet. Aven har ar tredje sektorns verksam-
het viktig om inte avgdrande for att badde unga och aldre
ska f& en mojlighet att engagera sig i betydelsefull verk-
samhet. Det ar dven viktigt att lyfta fram att tredje sek-
torn inte &r ett tillagg till de offentliga tjansterna, utan en
helt unik sektor som bidrar till vdlméende pé ett mang-
sidigt satt och arbetar férebyggande. Organisationernas
autonomi &r en avgérande fraga, inte minst nar ekono-
miska forutsattningarna férandras och det finns risk for
att verksamheten inom tredje sektorn politiseras om
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kampen om medlen hardnar. Samtidigt ar det av storsta
vikt att sektorn fortsattningsvis samarbetar aktivt med
andra sektorer och utvecklar nya samarbeten. Férbun-
den behover stéd for att utveckla samarbetsmojligheter
med bade den offentliga och den privata sektorn, liksom
med det som kallas fjarde sektorn. Manga forbund sig-
nalerar ocksa att de behdver se 6ver sin finansiering och
eventuella jobba kring ocksé nya finansieringskallor, for
att mota de forandringar som ar pé gang. Férbunden be-
hover bade kompetenshdjning, stéd och modeller i detta
arbete.

Férandrat engagemang

En avgérande fraga for de finlandssvenska férbunden
som framkommer ur svaren ar det férandrade engage-
manget och hur individen tenderar att vélja att aktive-
ra sig i korta projekt och géra punktinsatser framom att
bidra med ett langsiktigt engagemang som organisation-
smedlem. Svaren tyder pa att férbunden ar fullt medvet-
na om den raddande trenden och att medborgarrorelser
som de sett ut tidigare tvingas ge plats fér engagemang
som ordnas i andra former. Férbundsrundan visar att or-
ganisationerna redan &r motiverade och arbetar med att
andra och omvandla sin verksamhet s& att den passar
in i dagens samhélle och méter dagens behov, men att
mycket jobb aterstar.

Forbundsarenans roll som férbundens férbund spelar
en betydelsefull roll i arbetet kring det férdndrade en-
gagemanget. Genom mangsidig verksamhet i form av
natverksverksamhet, informationsspridning, sparring och
kompetenshdjande verksamhet kan vi stéda férbunden
att hitta I6sningar och medel fér att bemdta det féran-
drade engagemanget och fortsatta skapa mervérde for
individen genom sin verksamhet. | arbetet kring att be-
vara och utveckla den svenska tredje sektorns unika roll
ar Férbundsarenans position som plattform fér samver-
kan viktig. Genom erfarenhetsutbyte, samarbeten mellan
férbunden och férmedling av information vill vi i fram-
tiden pa ett omfattade satt stoda det finlandssvenska
civilsamhallet och bidra med relevant och aktuell kom-
petens till organisationerna.

Slipade férbund

Tredje sektorn maste bli béattre pad att pavisa dess
avgdérande betydelse for ett aktivt medborgarsamhalle,
inte bara for finansiarer men ocksa for allménheten och
den yngre generationen. Faktum &r att sektorn bidrar
med oersattlig verksamhet som behdvs nu och i fram-
tiden, men detta maste synliggéras och lyftas fram tyd-
ligare. Det behdvs gemensamma satsningar och stdd till
férbunden att synliggdéra och redovisa for sin verksam-
het, for att pa sa satt ocksé hantera det férandrade en-
gagemanget.

Utgdende fran svaren syns ocksa ett behov av stdda till
speciellt mindre férbund och organisationer kring fragor
som berér arbetsvalmaende. Likasa lyfts behovet av stod
géllande arbetsgivarfragor. Ocksd en lonekartlaggning
som kunde ge stod i fragor kring l6ner efterlyses.

Kontinuerlig kurs- och utbildningsverksamhet fér de fin-
landssvenska férbunden och centralorganisationerna &r
absolut nédvandig. Behovet av kompetenshojning bade
bland anstéllda och bland fértroendevalda &r tydligt.
Férbundsarenans roll som insamlare av behov och néra
samarbete med SFV:s studiecentral &r viktigt och bér
fortsatta.

Materialet vi samlat in genom Férbundsrundan &r digert. |
den hér rapporten presenteras en del av materialet fér att
ge en overblick 6ver hur det ser ut pa forbundsfaltet pa
svenska i Finland idag. Under de narmaste éren kommer
Forbundsarenan att jobba vidare pa de olika utmaningar
och méjligheter som kommer fram. Vi samarbetar géarna
brett, med malsattningen att stéda de finlandssvens-
ka férbunden och centralorganisationerna i deras stra-
vanden.
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Vision Mission
Forbundsarenan ar den gemensamma plattformen for Forbundsarenans uppgift ar att stéda medlemsférbun-
férbunden att agera tillsammans. Férbundsarenan star- den i deras strédvanden och att fungera som férbundens

ker forutsattningarna for férbunden att utvecklas och férbund.
verka enligt sina egna syften och andamal.

Starkare
tillsammans

Férbundsarenan samlar en unik
bredd av medlemsorganisationer.
Tillsammans ar medlemmarna
en stark och modig vagvisare for
medborgarsamhallet i Finland.

Slipade Forandrat
forbund engagemang

Férbundsarenan synliggor civil-
samhallet och dess betydelse for
enskildas liv och samhallets utveckling
samt stéder medlemsorganisationerna
i den pagaende samhallsutvecklingen
dar traditionellt medlemskap utmanas
av andra former av engagemang.

Férbundsarenan erbjuder stod till
fortroendevalda och anstallda sa
att dessa kan driva och utveckla
sina organisationer mot en hallbar
framtid, dar civilsamhallet ar en
tydlig sektor att rakna med.

Kommunikation



Digitalisering, férandringar géllande finansiering och férédndrade séatt att engagera sig i
viktiga ideella fragor. Samhallet férandras, inte minst av den pagadende pandemin. S& hur méar de
finlandssvenska férbunden ar 2021? Vilka ar organisationernas behov, utmaningar och mojligheter
i en tid praglad av coronapandemin?

Férbundsarenan har genom Férbundsrundan kartlagt sina medlemsorganisationer och deras
verksamhet. Vi presenterar hur de finlandssvenska férbunden upplevt de senaste aren och vilka
deras storsta utmaningar, mojligheter och behov ar. Har kan du ocksé lasa om hur de ser pa den

finlandssvenska tredje sektorns framtid och Férbundsarenans roll och verksamhet.

Férbunden representerar tillsammans 6ver 900 000 personer — ocksa dig. | hur manga
forbund ar du medlem och vilka verksamheter berér dig?

Svenska
Fof‘lg;::llfAANs kUIturfonden
VANNER
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