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Allt ar i omvalvning - vi maste bli snabbare,
storre, mer! ...eller?




"The times are urgent;
let us slow down.”

Bayo Akomolafe
(A Slower Urgency)



https://www.bayoakomolafe.net/post/a-slower-urgency

Omvarldsanalys som en del av en
scenarieprocess
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1) samla informatioﬁ 2a) forestalla sig och 2b) skissa en logisk

om nuet och om beskriva alternativa  koppling - hur man
drivkrafter for framtider (t.ex. kommer fran nuet
forandring, och framtidsbilder) till de beskrivna
analysera dem framtiderna (bl.a.
(omvarldsanalys) framtidstigar)

Y

+ ta foljande steg
och agera aktivt for
att forverkliga den
onskade framtiden!
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1 Omvﬁrldsanalys = OBSERVERA Engl.: Business intelligence, Environmental

scanning, Foresight activities, Horizon

fﬁrand ri ngar i Vér Omvarld @ scanning, Monitoring, Strategic foresight

- spara trender och viktiga nyheter i samhallets olika omraden
- definiera potentiella hot, mojligheter eller forandringar till foljd av dessa

- framja en framtidsorientering i tankandet hos beslutsfattare/ledning/
personal + uppmarksamma dem om trender som konvergerar eller divergerar,
Interagerar, vaxer snabbare eller avklingar

+ Vilken ar var organisations roll i samhallet? Vara varderingar? Forandras de?

ﬂ : J F Coates 1985: environmental scanning KOHTI
¢ Kansalaisareena TULEVAA

-HANKE



Hurdana forandringar och drivkrafter kan vi se?

Megatrend

En allman och
omfattande utvecklings-

riktning, som bestar av flera
fenomen.

Processen ar global

och andrar inte snabbt
riktning. Paverkar alla,
overallt. Utvecklings-
riktningen ar valkand, inga
overraskningar.

@ Kansalaisareena

Trend

En allman utvecklings-
riktning for ett

fenomen. Trender styr
beslutsfattande genom att
paverka val, smak,
varderingar etc.

Trender kan variera fran
region till region och kan
forandras ocksa pa kort sikt.

KOHTI
TULEVAA

-HANKE



Mera overraskningar?

Svart svan / vilt kort

En snabb, totalt ovantad och
oforutsedd handelse,
som kan ha extremt stora
konsekvenser dvs. andra
kursen for en trend eller
t.o.m. en

megatrend. (Nassim
Nicholas Taleb '07)

Obs! Kan aven vara positiv.

S Obs! Vad forandras INTE?
(jfr. aven xEvent)

@ Kansalaisareena

Svag signal

Det forsta tecknet pa en
mojlig forandring eller en
serie impulser som andrar
handelseforloppets
riktning.

En svag signal ar ofta svar

att upptacka eller latt att

ignorera. Den kan verka
skrattretande, skrammande
osv. Signaler samlas ihop
och tolkas for att fa varde.

KOHTI
TULEVAA

-HANKE



Hur samlar man in trender i praktiken? T.ex.:

16.4.24
Framtiden i fokus
— verktyg och

Digitala eller

igitala elle Vilka starka trender ser vi idag?
riktiga post it- N

lappar el ol inspiration for
frivilligsektorn
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Tank ocksa tvartom ibland! Se det gomda: &ﬂ

Vilka svarka trender ser vi idag?

finansiellt

understod >

synlighet >

god reklam for .|T|

VAA

IKE




Svaga signaler kan man samla in i spurtar t.ex.
under framtidsverkstader

@ Kansalaisareena

Valfarden och
sjukvarden
nedmonteras. En
storre borda
kommer baras av
tredje sektorn,och i
forlangning aven av
frivilliga krafter

Tendensen att skjuta 6ver
ansvar pa andra (foraldrarna
tycker det ar skolans eller
tranarens/ledarens sak att
fostra barnen).

Mer och mer sociala
problem i verksamheten,
som syns i medlemmarnas
ork och motivation. Vara
ledare borde ofta vara
specialpedagoger.

Man lyssnar inte till Ungdomarna pa en
fakta, skola i Brando hade
forskningsresultat. bestamt att de inte
"Jaglvi tycker/vill" skulle ha

kan styra beslut telefonerna under
starkare an fakta >

och kunskap. lektionerna

Det ar svarare an forr
att skapa vi-kansla
och gruppanda. Barn
och unga verkar inte
vara grupplojala, de ar
mera individualister.
Man far jobba mycket
mer an forr med att
bygga gemenskap.



Hazel Salminen 2024

...eller sa kan man garna samla in
signaler fortgaende:

World's largest sailing
cargo ship makes first
transatlantic voyage

Cow-dung powered ships
being tested in Japan for
experiment

'@' Irtecentng ln;.no:-q e
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~ == - Tips! Starta en Teamskanal KOHTI
oot Ao e ' b i eller FB-grupp for signaler TU!;‘E\KIEAA



Men man maste inte gora allt sjalv!
Dra garna nytta av t.ex:

MANNISKOR T fm ::s
www.sitra.fi/sv/amnen/ Utmani o .
megatrender s°'|;‘ ?'?5 d .' demo'%(ratm

ya ance — ___intensifieras

ok ar \ \
(Se aven Sitras andra ' °"‘:L el :; Y NATUREN | Kortsutigt
material, spel, t.ex. om f::‘m,%'ﬁf prahe gl T

I | ll, héller é Ii”————.—.—_..—_‘ﬁspéverkan

svaga signaler o. M attfal
megatrender!) B, sonder

EKONOI\W _—_-] ,"f-_-_--.. 5;:‘:"2;:2; TEKNIK

Grul}énq'tiir ¥ Kondiydensen

ekonomin.__ ® omden digitala

@ Kansalaisareena borjar v makten hirdnar
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Folj med forskning i olika forum - artiklar, seminarier...

T.e.x "Drivkrafter som inverkar pa tredje sektorn”

Tredje sektorn <--> fjarde sektorn (lattare organiserad verksamhet)
Befolkningen aldras - aktivitetsmonstren forandras

Verksamheten professionaliseras och koncentreras, kanske sarskilt inom
social- och halsovardsorganisationerna

Den finansiella strukturen forandras - hogre egen finansiering kravs
Digitaliseringen och dess krav
Allt forandras allt fortare - krisberedskap kravs

(Omarbetat fran Pasi Mdenpdda: Tulevaisuuskestdvyyttd Ransalaistoiminnalla, 25.1.24
Vetenskapernas natt - med betoning pa lokal resiliens)

KOHTI
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Webben ar fylld av
trenddatabaser,

t.ex.

trendhunter.com/
megatrends

(mer riktat till foretag,
men lyfter fram
intressanta teman)

@ Kansalaisareena
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futureweaksignals

1,483 posts

2,831 followers

Follow

20 following

Log In

Sign Up

It's me. Elinafuturist. Spotting weak signals in this channel. Heikkoja signaaleja l6ytyy siis taalta.
Keréaéjana Elina... more

f POSTS

® REELS

@ TAGGED

Inspiration av
professionella
futuristers
signaler

(<-- Elina
Hiltunen)

+ Tips: Sirkka
Heinonens
'‘framtidsprovoka-
tion', dvs. bildspel
av fotografier

KOHTI
TULEVAA

-HANKE



2 Omvirldsanalys = forsoka FORSTA
forandringarna i var omvarld

Fran kaos till ordning: ordna om, kategorisera, gruppera
framtidssignaler.

Hur inverRar drivRkrafterna pa varann?

Det finns en del verktyg och metoder man kan anvanda for en mer
systematisk analys, t.ex. PESTE(C/L), trendradare...

KOHTI
@ Ve a e aa e e Hazel Salminen 2024 TULEVAA

-HANKE



PESTEC (STEEP / PESTEL...) for drivkrafter

Politisk Fragmentering

Ekonomisk Samre valfard

Social Goodwiill Samarbete mellan
olika aktorer

Teknologisk

Miljo (Environment)

Kultur/konsumtion  Individualism
(Culture/ och egoism

Consumption)
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Trendradare, t.ex. fran fibresonline.com
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2 Omvarldsanalys --> hur inverkar
forandringarna i var omvarld pa oss och hur reagerar vi?

Vilka utvecklingsprocesser och drivkrafter i var omvarld skapar nya
mojligheter eller utmaningar for var verksamhet?

- Hur inverkar de pa var kompetens, arbetssatt, malgrupper och deras behov?

Hur val klarar var nuvarande verksamhet de forandringar som sker och som
maste goras infor framtiden?

- Agerar vi reaktivt, proaktivt eller t.o.m. transformativt?
KOHTI
@ Kansalaisareena

TULEVAA

-HANKE



Vad leder trenderna till?
Primara, sekundara, tertiara osv.

Framtidshjulet konsekvenser

(futures wheel,
Jerome Glenn)

3

foljd 4—

~N . KOHTI
¢ Kansalaisareena TULEVAA

-HANKE


https://en.wikipedia.org/wiki/Futures_wheel

SWOT-analys

S= Strengths (styrkor)

W= Weaknesses (svagheter)

O= Opportunities (mojligheter)
T=Threats (hot)

Robert Franklin Stewart: SOFT (1965)
Albert Humphrey: SWOT (1974)

(" Kansalaisareena
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Viktiga fragor for ett mangsidigt framtidsarbete

Pa vilka sdtt begransar vi vart tankande? (antaganden, tabun, preferenser...)

Vilka ar inte med? (bakgrund, utbildning, alder, sprak, Rultur/etnicitet, Ron etc.)
Varfor?

Vilka Rdllor har vi glomt eller [dmnat bort? Kunde vi bekanta oss med nan helt
annan sektor/bransch for ovantad information?

Har vi anvdnt var fantasi eller bara radat upp fakta?
(Har dr psykologisk trygghet A och O da man arbetar tillsammans, sa alla vagar
framfora "dumma" idéer.)

“ . KOHTI
(“ Kansalaisareena Hazel Salminen 2024 TULEVAA

-HANKE



\ __—
"Framtiden ar redan har -

den ar bara inte jamnt fordelad."

scifi-forfattaren William (Bill) Gibson

- eller
morgondagens fron
sprids av
pionjdrerna



Om pionjarorganisationer

Pionjaranalys: Sirkka Heinonens forskning om informationssamhallet fr.o.m.
1990-talet (pionjarstater var tidiga att adaptera nya tanke- och arbetssatt - som
"flaktar fran framtiden")

--> Vilka ar tredje sektorns pionjarer?

1) Innovatorer inom den "ordinarie" verksamheten? - t.ex. Eetti, House of
Helsinki, Forbundsarenans Framtidsgavan

2) Foregangare med starkt framtidsperspektiv? - t.ex. Fingo

(Lyssna pa din Rdnsla: inspiration & avund betyder att nagon gor det du gdrna

skulle gora.)

oy , KOHTI
¢ Kansalaisareena TULEVAA

-HANKE
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https://fingo.fi/globaali-kansalaiskasvatus/epavarmojen-aikojen-kanssamatkustajat
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Soste: Forbundens framtider
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E-publikationen: Katsaus sosiaali- ja terveysjarjestdjen tulevaisuuksiin (2023)



https://www.soste.fi/ajankohtaista/sosten-julkaisut/katsaus-sosiaali-ja-terveysjarjestojen-tulevaisuuksiin/

Tre framtidsscenarier for
forbunden i social- och
halsovardssektorn Yhtey e

voimin

Voipuneena

sinnitellen

SOSTe

E-publikationen: Katsaus sosiaali- ja terveysjarjestdjen tulevaisuuksiin (2023)



https://www.soste.fi/ajankohtaista/sosten-julkaisut/katsaus-sosiaali-ja-terveysjarjestojen-tulevaisuuksiin/

Foreningsresursens verktyg

Brainstorming

Fokusgrupp

Planering for byar

Scenariometoden

https://foreningsresursen.fi/sv/start/verktyg

Framtidsdialog

Motesplats
framtiden

PMI

Social redovisning

Framtidsverkstad

Mindmap

Projektplanering

Strategihus

Forenings-
kompassen

Opera-metoden

Rundan

Studiecirkel



FRAMTIDSPROCESSENS 1-2-3 = OBSERVERA
LYSSNA
@ OBSERVERA - vad ser vi? (utforska) 1 o DI}EA(?A'IE\E‘F\IING
(O ANALYSERA - vad kan det innebara? (forutse) KAFhl!{hAI(EAFTER
@ TA 1 BRUK - vad gor vi? (forma) / SAMLA IHOP

Hazel Salminen 2}2{

\/ TESTA
KATEGORISERA

GRUPPERA TA | BRUK
JAMFOR KORRIGERA
ANALYSERA ANVAND
2 TANK EFTER 3 DELA MED DIG
TANK OM SKALA UPP
VAL) UPPDATERA -
SPINN VIDARE... genom att borja om

\_/9_\ fran borjan...




Ny kunskap
som tas i bruk

...och kreativ!



NU

Hazel Salminen 2024

ACKUMULERA
FRAMTIDSKUNSKAP
och -BEREDSKAP

Borja smatt.

Anvand existerande OCH eget
framtidsmaterial.

Var realistiska med era resurser men
kreativa med era visioner!

Hitta en framtidsrutin som passar er.

Borja idag.
(Fortsatt sa lange varlden férandras.)



Blev du inspirerad av att lara dig mer om framtider?

- Sallskapet for framtidsstudier (Tulevaisuuden tutkimuksen seura): evenemansg,
publikationer, gemenskap

 Futura: den enda finsksprakiga vetenskapliga tidskriften inom framtidsforskning

- Sitra: material, evenemang (t.ex. Framtidsaktorens verktygslada)

 Framtidslabbet (Tulevaisuuskoulu): material sarskilt for larare, barn och unga
» Tulevaisuudentutkimuksen VerkostoAkatemia: grundstudier

* Tulevaisuuden tutkimuskeskus: magister- och doktorandstudier

~N ) KOHTI
(,-‘ Kansalaisareena TULEVAA

-HANKE


https://www.tutuseura.fi/
https://www.tutuseura.fi/julkaisut/futura/
https://www.sitra.fi/sv/projekt/framtidsaktorens-verktygslada/
https://nuori.fi/sv/verksamhet/framtidslabbet/
https://tva.utu.fi/
https://www.utu.fi/fi/yliopisto/turun-kauppakorkeakoulu/tulevaisuuden-tutkimuskeskus

Tack! Kontakta oss garna:

Hazel Salminen Anyara G. Wise
Projektledare, framtidsspecialist Specialist
hazel.salminen@kansalaisareena.fi anyara.g.wise@kansalaisareena.fi
050 357 8923 050 3316 999
2 : KOHTI
(Q Kansalaisareena TULEVAA

-HANKE


mailto:hazel.salminen@kansalaisareena.fi
mailto:anyara.g.wise@kansalaisareena.fi

"Mot framtiden" ar Medborgararenans framsynsprojekt
for alla aktorer inom tredje / frivilligsektorn

« erbjuder stod for kompetens- och verksamhetsutveckling inom tredje sektorn och i
frivilligorganisationer med hjalp av framtidsmedvetenhet och framsynskunskap.

 verkar for att oka framtidstank och framsyn inom sektorn.

« bidra till att utforma nya former av delaktighet och volontararbete, som tar hansyn
till olika manniskors framtidsperspektiv samt sociala utvecklingsprocesser.

oy , KOHTI
¢ Kansalaisareena TULEVAA

-HANKE



Pa kommande hosten 2024 (pa finska)

26.9 Tulevaisuustorstai: om frivilligorganisationernas "metabolism" och
kapacitet att forandras (Artem Kuosti fran House of Helsinki forelaser)

31.10 Projektets slutseminarium | Tammerfors, oppet for alla intresserade.

Onlinematerial (verktyg, lanktips osv.) som stod for
framtidsprocesser: kansalaisareena.fi/hankkeet/ennakointi

t.ex. Framtidsrapporten version 2.0 (Tulevaisuuskatsaus).

Arbetet fortsatter i organisationen och Framtidsnatverket aven efter projektets
slut.

oy , KOHTI
¢ Kansalaisareena TULEVAA

-HANKE


https://kansalaisareena.fi/hankkeet/ennakointi/tapahtumakalenteri/
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